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1 י"ס
	תיאור הקורס 


"ניהול אסטרטגי, באופן כללי, הוא קביעת מדיניות וכיוון לטווח ארוך על ידי המנהלים של הארגון - מה שמקנה תחושה של כיוון גם למנהלים הזוטרים ולכלל העובדים בארגון. זהו כלי המקנה יכולת לספק תחזיות בנוגע לעתיד העסקי ומאפשר להתמודד עם הסביבה המשתנה באמצעות חיזוי השינויים ומתן פתרונות."
אלי הורביץ, דה מרקר, 12/09
מטרות קורס המבוא הנן להקנות מושגי יסוד וכלי ניתוח בסיסיים, הנדרשים לניתוח עיצוב, תכנון ומיצוב אסטרטגי, וכן הבנת תהליך הניתוח והבחירה של אסטרטגיה תחרותית, המאפשר לחברות ליצור יתרון תחרותי בר קיימא, מול מתחריהן בענף בו הן פועלות. בקורס נתמקד בניתוח הסביבה התחרותית, כלים אסטרטגיים ומודלים של אסטרטגיות גלובליות המאפשרים לחברות לפתח יתרון תחרותי לאורך כל שלבי מחזור החיים. 

	תפוקות למידה


בתום הקורס הסטודנטים יוכלו להבין באופן מקיף כיצד חברות/ארגונים מנתחים ומתכננים דרכים אסטרטגיות להשגת יתרון תחרותי בטווח הארוך, לאבחן גורמים פנימיים וחיצוניים שיכולים להשפיע על הצלחה וכישלון, ולבחון באופן מושכל דרכי פעולה חלופיות בסביבה התחרותית בה פועלת החברה/ארגון, בעזרת שימוש בכלים ומודלים אסטרטגיים.

	הערכת הסטודנט בקורס והרכב הציון


	אחוז
	מטלה
	תאריך
	גודל קבוצה/ הערות 

	10%
	ניתוח אירוע
	08 מאי
	עד שלושה סטודנטים לקבוצה

	10%
	ניתוח אירוע
	22 מאי
	עד שלושה סטודנטים לקבוצה

	10%
	ניתוח אירוע
	05 יוני
	עד שלושה סטודנטים לקבוצה

	70%
	מבחן
	26 יוני 
	


* עפ"י תקנון האוניברסיטה תלמיד חייב להיות נוכח בכל השיעורים (סעיף 5).
* תלמיד, הנעדר משיעור המחייב השתתפות פעילה או שלא השתתף באורח פעיל, רשאי המורה להודיע למזכירות כי יש למחוק את שמו מרשימת המשתתפים. (התלמיד יחויב בתשלום בגין קורס זה)
	פירוט המטלות בקורס


הגשת אירועים

לפני הכנת האירוע, יש להתעדכן באמצעות האינטרנט (או כל מקור אחר) על מצבה העדכני של  החברה/ענף. את העבודה יש להגיש לפני השיעור הן בכיתה (Hard Copy) והן ישירות לכתובת הדוא"ל של עוזר ההוראה, תוך ציון שם הקורס, שם האירוע ומספר הקבוצה (על פי חלוקה שתיערך מראש) בכותרת הדוא"ל. 
· היות והאירועים ינותחו בכתה, חלה חובת הגשה במועד שנקבע. לא יאושרו הגשות באיחור.
· יש לענות על השאלות המנחות המופיעות בסילבוס.
· כל תלמיד מתבקש להביא עותק של העבודה לשיעור בו מתקיים דיון באירוע. 
· היקף ניתוח האירוע - עד ארבעה עמודים, פונט גודל 12 רווח 1.5, שוליים רגילים. אין לחרוג מההיקף הנדרש.

· הניתוח הכמותי יתייחס לנתוני האירוע. הניתוח האיכותי יתייחס לזמן האירוע, ולשינויים שחלו בחברה/בענף ממועד האירוע עד היום.
מבחן
המבחן יכלול ניתוח אירוע שימסר לתלמידים בסיום הסמסטר, ויכלול שאלות ניתוח ושאלות מהחומר התיאורטי

	מדיניות שמירה על טווח ציונים


החל משנה"ל תשס"ט מונהגת בפקולטה מדיניות שמירה על טווח ציונים בקורסי התואר השני.
עקרונות השיטה חלים על כל קורסי התואר השני, ומדיניות השמירה על טווח הציונים תיושם לגבי הציון הסופי בקורס זה. בהתאם לכך, ממוצע הציונים בקורס (שהוא קורס ליבה) יהיה בטווח בין 78 ל-82.
מידע נוסף בנושא זה מתפרסם בהרחבה באתר הפקולטה.

	הערכת הקורס ע"י הסטודנטים


בסיומו של הקורס הסטודנטים ישתתפו בסקר הוראה על מנת להסיק מסקנות לטובת צרכי הסטודנטים והאוניברסיטה.

	אתר הקורס


אתר הקורס יהווה המקום המרכזי בו ימסרו הודעות לסטודנטים, לפיכך מומלץ להתעדכן בו מדי שבוע, לפני השיעור, ובכלל – גם בתום הסמסטר. (לצורך תיאום עינייני הבחינה למשל).

שקפי הקורס יהיו באתר הקורס באתר. 
לתשומת לבכם - בכיתה ידונו גם נושאים (ובפרט דוגמאות) שאינם מופיעים בשקפים או מופיעים בכותרת בלבד. כל אלו הינם חלק בלתי נפרד מחומר הקורס.
	תכנית הקורס *


	שבוע
	תאריך
	נושאים
	קריאת חובה 
	הגשות

	1
	10.04
	התהליך האסטרטגי - מבוא

ניתוח ענפי – רקע
	CH 1
	  

	
	
	ניתוח ענפי - רקע, מודל חמשת הכוחות
	CH 2,3
מאמר 1
	

	2
	17.04
	ניתוח ענפי – מודל חמשת הכוחות, סביבת המאקרו
	
	

	
	
	ניתוח ענפי

ניתוח פנימי- חזון ויעדים,SWOT
	
	

	3
	08.05
	ניתוח פנימי- משאבים ויכולות
	CH 4
	

	
	
	ניתוח אירוע
	
	אירוע 1

	4
	15.05
	ניתוח פנימי- מהי אסטרטגיה, שרשרת ערך


	מאמר 2
	

	
	
	אסטרטגיות גנריות


	
	

	5
	22.05
	שלוש דרכים ליצירת יתרון תחרותי

	מאמר 3
	

	
	
	ניתוח אירוע
	
	אירוע 2

	6
	29.05
	יצירת יתרון תחרותי לאורך שלבי מחזור החיים הענפי
	CH 7
	

	
	
	 אסטרטגיות גלובליות
	מאמר 4 
	

	7
	05.06
	אסטרטגיות גלובליות


	מאמר 5
	

	
	
	ניתוח אירוע


	
	אירוע 3


*התכנית כפופה לשינויים.
	קריאת חובה


ספר הקורס 
  Oxford press                
Understanding Strategic Management  


 Anthony Henry 
עותקים של הספר נמצאים בספריה.

מאמר 1

Michael Porter   

 The Five Forces that Shape Strategy   HBS January 2008
http://www.exed.hbs.edu/assets/documents/hbr-shape-strategy.pdf
מייקל פורטר חמשת הכוחות התחרותיים המעצבים את האסטרטגיה אקזקיוטיב 4-5/2008

מאמר 2
Michael Porter     What Is Strategy       HBS Nov-Dec 1996 (באתר הספרייה)         

מייקל פורטר מהי אסטרטגיה  אקזקיוטיב  12/96-1/97  (תרגום לעברית)

מאמר 3
Michael Treacy, Fred Wiersema, Customer intimacy and other value disciplines  HBS 1-2/1993
https://hbr.org/1993/01/customer-intimacy-and-other-value-disciplines
מאמר 4 
F Pankaj Ghemawat    Finding Your Strategy in the New Landscape          HBS March 2011  
https://hbr.org/2010/03/finding-your-strategy-in-the-new-landscape
מאמר 5
J. Friedrich&A.Noam&E.Ofek Right up the Middle: How Israeli Firms Go   Global          HBS 5/2014
https://hbr.org/2014/05/right-up-the-middle-how-israeli-firms-go-global 
כל אי עמידה באיזו ממטלות הקורס מחייבת הודעה מראש (במייל) למתרגל הקורס
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