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1243.3558.01 – תהליכים קבוצתיים למנהיגות אפקטיבית – 
קורס מיוחד למנהלות ויזמיות

Group processes for high performance leadership – 
A special training for female managers and entrepreneurs
(דרישות קדם:  ניהול אנשים ומערכות מיקרו+ניהול אנשים ומערכות מאקרו,
או  היחיד והקבוצה בארגון + תיכון ארגוני
סטודנטיות שיירשמו לקורס יוזמנו לראיון אישי עם המרצה לפני תחילת הקורס)
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שעת קבלה – בתיאום מראש
קורס המועבר בצורת סדנא התנסותית בת 14 מפגשים בני שעה ורבע. הקורס מיועד לסטודנטיות לתואר שני בפקולטה לניהול (MBA ומסלול התנהגות ארגונית MSc ( שהן:

· מנהלות ממגוון תעשיות ותפקידי ניהול במגזר הציבורי והפרטי, בעלות עסק עצמאי, מנהלות פרויקטים, יועצות עסקיות ויועצות ארגוניות
· עובדות ומנהלות שקודמו בתקופה האחרונה לתפקידים בכירים הדורשים כישורי מנהיגות 
· יזמיות שמובילים צוותים (כולל צוותים וירטואליים)
· אחר – באישור ובתיאום עם המרצה
מספר משתתפות: מוגבל ל30 משתתפות

	היקף הלימודים  


היקף הי"ס לקורס : 1

ECTS 4 = 1 י"ס –  ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System), ערך הניקוד של הקורס במוסדות להשכלה גבוהה בעולם שהינם חלק מ"תהליך בולוניה".  
	תיאור הקורס 


מוטיבציה:  יותר ויותר חברות מחפשות את אותם מנהלים שהם "חדי קרן" : יודעים לשלב בין כישורי ניהול "קשים" (לוגיקה, חשיבה אנליטית) עליהם אחראי המוח השמאלי, וכישורי ניהול "רכים" (אינטואיציה, אמפתיה, יצירתיות) עליהם אחראי המוח הימני. 
הקורס הנוכחי עוסק בקשר שבין סגנון ניהול אישי, תהליכים קבוצתיים, ומנהיגות אפקטיבית בצוותי עבודה ומערכות ארגוניות גדולות. במהלך הקורס המשתתפות:
1.  יפתחו את המודעות העצמית-המקצועית שלהן דרך חשיפה של האמונות, התפישות הצרכים המניעים והערכים המנחים אותן בביצוע תפקידי ניהול 
2. יתנסו בעבודה קבוצתית שמטרתה לאפשר הבנה לעומק של מערכות יחסים בינאישיים בציר האופקי (בין עמיתים בצוות), ויחסי סמכות בציר האנכי (כמנהלות מול הצוות). 
3. יתרגלו את המרכיבים הקריטיים לפיתוח מיומנויות של מנהלת כמנהיגה: הקשבה פעילה, שאלת שאלות פתוחות, הכלה והעצמה 
	תפוקות למידה


בתום הקורס הסטודנטיות יוכלו:
· להעריך ולפתח את סגנון הניהול האישי ליצירת מנהיגות אפקטיבית יותר והתמודדות עם סביבת עבודה דינמית ומורכבת
· לתת ולקבל משוב בונה לשיפור ביצועי הצוות
· להבין את האופן בו התהליכים  שמתרחשים בקבוצה ב"כאן ועכשיו"  באים לידי ביטוי בסביבת העבודה
· לקחת את מערך הכלים שרכשו בקורס החוצה, לסביבת העבודה שלהן כך שיוכלו לנוע בין מגוון רחב של דפוסי תקשורת, להוביל צוותים ופרויקטים, ולהשפיע באופן אותנטי ואפקטיבי 
	הערכת הסטודנט בקורס והרכב הציון


	אחוז
	מטלה
	תאריך
	הערות 

	100%
	עבודה מסכמת
	
	


* עפ"י תקנון האוניברסיטה תלמיד חייב להיות נוכח בכל השיעורים (סעיף 5).
* מועד הבחינה יפורסם באתר הפקולטה- לוח בחינות.  
* תלמיד, הנעדר משיעור המחייב השתתפות פעילה או שלא השתתף באורח פעיל, רשאי המורה להודיע למזכירות כי יש למחוק את שמו מרשימת המשתתפים. (התלמיד יחויב בתשלום בגין קורס זה)
	פירוט המטלות בקורס


קיימת חובת נוכחות רצופה בקורס. היעדרות יותר משתי פגישות אינה מאפשרת קבלת ציון "עובר" בקורס. 
בתום הקורס תוגש על ידי הסטודנטיות עבודה מסכמת המהווה 100% מציון הקורס. העבודה תכלול ניתוח אינטגרטיבי של התהליך הקבוצתי והאישי, בהתייחס להיבטים תאורטיים כגון תאוריות ומודלים להתפתחות הקבוצה, ניתוח תפקיד, סמכות ומנהיגות, וכלים לאבחון בעיות בצוותים וקבוצות. 

	מדיניות שמירה על טווח ציונים


החל משנה"ל תשס"ט מונהגת בפקולטה מדיניות שמירה על טווח ציונים בקורסי התואר השני.
עקרונות השיטה חלים על כל קורסי התואר השני, ומדיניות השמירה על טווח הציונים תיושם לגבי הציון הסופי בקורס זה. 
מידע נוסף בנושא זה מתפרסם בהרחבה באתר הפקולטה.
https://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2019-20/MBA/regulations/exams
	הערכת הקורס ע"י הסטודנטים


בסיומו של הקורס הסטודנטים ישתתפו בסקר הוראה על מנת להסיק מסקנות לטובת צרכי הסטודנטים והאוניברסיטה.
	אתר הקורס


אתר הקורס יהווה המקום המרכזי בו ימסרו הודעות לסטודנטים, לפיכך מומלץ להתעדכן בו מדי שבוע, לפני השיעור, ובכלל – גם בתום הסמסטר. (לצורך תיאום ענייני הבחינה למשל).

שקפי הקורס יהיו באתר הקורס באתר. 
לתשומת לבכם - בכיתה ידונו גם נושאים (ובפרט דוגמאות) שאינם מופיעים בשקפים או מופיעים בכותרת בלבד. כל אלו הינם חלק בלתי נפרד מחומר הקורס.
	קריאה


ביבליוגרפיה מומלצת 
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כל אי עמידה במי ממטלות הקורס מחייבת הודעה מראש (במייל) למרצה








� אמנם הקורס פתוח לרישום לכלל הסטודנטים, אך מעצם המבנה שלו סטודנטים גברים לא יפיקו ממנו את מלוא הערך. סטודנטים גברים המעוניינים בקורס דומה, יוכלו להירשם לקורס "תהליכים בקבוצות למנהיגות אפקטיבית" 1243.3241 שיוצע בהמשך (ניתן להתעדכן על מועדי פתיחת הקורס באתר הפקולטה)


� רשימת קריאה ממוקדת תינתן בהמשך לקראת כתיבת עבודת הסיכום








