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1231.7604.01 – פרויקט: ממחקר מדעי לטכנולוגיה פורצת
Project: Commercializing University Research
(דרישות קדם:  אסטרטגיה למנהלים, בציון 80 לפחות 
– המרצה רשאי לאשר השתתפות סטודנטים שלא עומדים בתנאים הנ"ל)
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הנחיית קבוצות פרויקט/עוזר הוראה –  ג'וס נויהאוז,  מייל:  jos@actcom.co.il
שעת קבלה – בתיאום מראש
	היקף הלימודים  


היקף הי"ס לקורס : 2 י"ס
ECTS 4 = 1 י"ס –  ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System), ערך הניקוד של הקורס במוסדות להשכלה גבוהה בעולם שהינם חלק מ"תהליך בולוניה".  
	תיאור הקורס 


טכנולוגיות פורצות דרך אשר פותחו במוסדות מחקר אקדמי אפשרו את התהוותם של מוצרים מתקדמים וחברות מובילות שוק. חברת גוגל קמה על בסיס מחקר שבוצע בסטנפורד, חברת טבע זכתה להוביל בתחום הקופקסון בזכות מחקר פורץ דרך שיצא ממכון וויצמן וחברת אם-סיסטמס עשתה שימוש באלגוריתמים שפותחו באוניברסיטת תל אביב בהמצאת הדיסק-און-קי. דוגמאות אלו ממחישות את הפוטנציאל הטמון במחקרים המבוצעים במוסדות מחקר אשר לעיתים ניתן  ליישמם בהצלחה רבה בתעשייה המתקדמת.  

הקורס נועד לספק כלים ידע והתנסות מעשית בתהליך המסחור של מחקר אקדמי משלבי הגילוי, דרך זיהוי הפוטנציאל  והשימושים המסחריים, זיהוי השותפים והשווקים הרלוונטיים, הבנת המודל האופטימלי למסחור הטכנולוגיה ובנית תכנית פעולה / מודל עסקי / תכנית עסקית ממוקדת אשר תיישם את המחקר המדעי בסביבה מסחרית.

במסגרת הקורס ייחשפו הסטודנטים למספר טכנולוגיות פורצות דרך אשר פותחו ע"י חברי סגל באוניברסיטת תל-אביב ויישמו את החומר התאורטי הרלוונטי לזיהוי וניתוח הפוטנציאל העסקי של ההמצאה, זיהוי  המודל העסקי הרלוונטי ואף זיהוי השותפים הפוטנציאליים לתהליך המסחור הנ"ל. במהלך הקורס כל קבוצה תבצע ניתוח של המצאה ספציפית ועם סיומו יוגשו ויוצגו מסקנות הניתוח העסקי וההמלצות הרלוונטיות למיצוי הפוטנציאל.
	תפוקות למידה


תפוקות קורס זה הינן:
1. הבנת השלבים והאתגרים במסחור טכנולוגיה על בסיס מחקר אקדמי.
2. שיפור היכולת לנהל תהליכי ניתוח ויישום של הצרנת תוצרי מחקר וזיהוי הפוטנציאל העסקי .
3. פיתוח חשיבה אסטרטגית-טכנולוגית-ניהולית בתהליכי יישום של מוצרים וחברות פורצות דרך 
4. התנסות מעשית ביישום טכנולוגיה מתקדמת לשימוש מסחרי.
	הערכת הסטודנט בקורס והרכב הציון


	אחוז
	מטלה
	גודל קבוצה/ הערות 

	15%
	הגשת דו"ח ראשוני – ניתוח ראשוני של ההמצאה + הצעה לתכנית עבודה לזיהוי של  פוטנציאל מסחרי (של המצאה ספציפית)
	אישי

	30%
	מצגת פרויקט  - כל קבוצה תבצע ניתוח של ההמצאה, זיהוי הערכת פוטנציאל מסחרי, ערוצי מסחור ושותפים פוטנציאלים, כימות הפוטנציאל, תיאור מהליכים נדרשים לאימות הפוטנציאל, תיאור השלבים שבוצעו, והמלצות להמשך.
	עבודה בקבוצות של 3-4 איש

על כל חברי הקבוצה לקחת חלק במצגת

המצגות יתקיימו בשני השיעורים האחרונים בקורס.

	35%
	דו”ח פרויקט (כולל את כל המרכיבים הנ"ל באופן מפורט)
	עבודה בקבוצות של 3-4 איש

	10%
	השתתפות איכותית בדיונים  ובמפגשי ההנחיה 
	אישי  

	10% 
	נוכחות (חובה) 
	אישי


* יתכן עדכון במשקלות ההערכה, אם יבצע עדכון מידע יימסר על כך בשיעור הראשון.
* עפ"י תקנון האוניברסיטה תלמיד חייב להיות נוכח בכל השיעורים (סעיף 5).
* תלמיד, הנעדר משיעור המחייב השתתפות פעילה או שלא השתתף באורח פעיל, רשאי המורה להודיע למזכירות כי יש למחוק את שמו מרשימת המשתתפים. (התלמיד יחויב בתשלום בגין קורס זה)
	פירוט המטלות בקורס


שפת הקורס: הקורס יועבר בשפה העברית אך מרבית חומרי הקורס הינם בשפה האנגלית. 
הדו"ח הראשוני ניתן להגשה בעברית או באנגלית ע"פ בחירת הסטודנט. 

שקפי המצגת יכתבו באנגלית.

מומלץ כי עבודת הסיום תיכתב באנגלית, אולם תינתן האפשרות להגשת העבודה בעברית.
נוכחות: הקורס כולל עבודה קבוצתית המבוססת על חומר המועבר בכיתה, ולכן, תלמידים שלא ייטלו חלק בהרצאות הראשונות ולא יצטוותו לקבוצה עד מועד שיקבע ימחקו אוטומטית מהקורס.

מטלות: המטלות בקורס הן בחלקן קבוצתיות ובחלקן אישיות. הכיתה תתחלק לקבוצות של  4- 3 סטודנטים. כל קבוצה תקבל לאחריותה טכנולוגיה ספציפית שפותחה באוניברסיטת תל-אביב. כל הטכנולוגיות המדוברות עברו כבר תהליך של הגשת בקשה לפטנטים (בשלבים שונים).
דו"ח ראשוני:  כל אחד מהסטודנטים יגיש דו"ח שבו יבצע ניתוח ראשוני של ההמצאה, הצגת רעיונות לפוטנציאל מסחרי, והתווית תכנית פעולה לבדיקת הפוטנציאל המסחרי, זיהוי שותפים וכו).
פרויקט, דו"ח פרויקט ומצגת פרויקט.  כל קבוצה תבצע ניתוח של ההמצאה, זיהוי הערכת פוטנציאל מסחרי, ערוצי מסחור ושותפים פוטנציאלים, כימות הפוטנציאל, תיאור מהליכים נדרשים לאימות הפוטנציאל, ביצוע חלק ממהלכי האימות (כולל במידת האפשר פגישות עם שותפים / לקוחות פוטנציאליים ) והמלצות להמשך (כולל תכנית אופרטיבית).

הקבוצות יקבלו הנחיה מצוות הקורס במפגשים שוטפים בעת ביצוע המטלה, ויציגו תוצאות ביניים בפורום שיקבע.

לקראת סיום עבודת הניתוח יכינו הקבוצות דו"ח והמלצות ע"פ המתווה הנ"ל וכן מצגת סיכום והמלצות שתוצג בכיתה.  


	מדיניות שמירה על טווח ציונים


החל משנה"ל תשס"ט מונהגת בפקולטה מדיניות שמירה על טווח ציונים בקורסי התואר השני.
עקרונות השיטה חלים על כל קורסי התואר השני, ומדיניות השמירה על טווח הציונים תיושם לגבי הציון הסופי בקורס זה. 
מידע נוסף בנושא זה מתפרסם בהרחבה באתר הפקולטה.
https://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2019-20/MBA/regulations/exams
	הערכת הקורס ע"י הסטודנטים


בסיומו של הקורס הסטודנטים ישתתפו בסקר הוראה על מנת להסיק מסקנות לטובת צרכי הסטודנטים והאוניברסיטה.
	אתר הקורס


אתר הקורס יהווה המקום המרכזי בו ימסרו הודעות לסטודנטים, לפיכך מומלץ להתעדכן בו מדי שבוע, לפני השיעור, ובכלל – גם בתום הסמסטר. (לצורך תיאום ענייני הבחינה למשל).

שקפי הקורס יהיו באתר הקורס באתר. 
לתשומת לבכם - בכיתה ידונו גם נושאים (ובפרט דוגמאות) שאינם מופיעים בשקפים או מופיעים בכותרת בלבד. כל אלו הינם חלק בלתי נפרד מחומר הקורס.
	תכנית הקורס *


	
	תכנית הקורס
	

	
	הקניין הרוחני במוסדות מחקר + מבוא למסחור מחקר אקדמי+
מודלי המסחור +  שלבים עסקיים ומשפטיים 
	

	
	
	

	
	ניתוח מידע השוואתי בינלאומי ובין אוניברסיטאי
	

	
	מבוא לפטנטים ורישיונות טכנולוגיים 
	

	
	ניתוח דוגמאות מהארץ ומהעולם.
	

	
	האם ניתן לאפיין נתוני פתיחה אשר משפרים את הסיכוי להצלחתו המסחרית של מחקר אוניברסיטאי 
	

	
	הצגת המחקרים אשר על בסיסם יבוצעו הפרויקטים  
	מרבית המחקרים יוצגו ע"י הממציא / החוקר או חברי צוות המחקר.

	
	חלוקה לקבוצות עבודה 
	

	
	הכנת דוח מחקר ראשוני והגשתו. (אישי)
	

	
	עבודה קבוצתית + מפגשי הנחיה 
	

	
	הצגת סטטוס ביניים, דיוני אמצע פרויקט וקבלת פידבק. 
	

	
	המשך עבודה קבוצתית ומפגשי הנחיה 
	

	
	הגשת דו"ח פרויקט + מצגות 
	המצגות יתקיימו בשבועיים האחרונים של הסמסטר.


*התכנית הינה בסיס לשינויים.
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כל אי עמידה במי ממטלות הקורס מחייבת הודעה מראש (במייל) למרצה








