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	היקף הלימודים  


היקף הי"ס לקורס : 1

ECTS 4 = 1 י"ס –  ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System), ערך הניקוד של הקורס במוסדות להשכלה גבוהה בעולם שהינם חלק מ"תהליך בולוניה".  
	תיאור הקורס 


הקורס מהווה מבוא לתחום האסטרטגיה ומיועד למנהלים בתחומי הבריאות. מטרת הקורס היא לבחון את העקרונות הבסיסיים הנדרשים לצורך ניתוח ותכנון אסטרטגיים. הקורס עוסק בהיבטי חשיבה אסטרטגית מערכתית ברמת המאקרו (כרמה לאומית) וכן בתהליכי ניתוח ותכנון הנדרשים מארגוני בריאות בבואם לממש את החזון והיעוד שלהם "מחר בבוקר". בסיום הקורס יתנסו הלומדים בשימוש בכלים שרכשו במהלך הקורס בבואם לתכנן תוכנית אסטרטגית.
	תפוקות למידה


עם סיום הקורס בהצלחה יוכלו הסטודנטים -
1. לבחון את העקרונות הבסיסיים הנדרשים לצורך ניתוח ותכנון אסטרטגיים
2. לבצע ניתוח חיצוני לסביבה שבה הארגון פועל, תוך זיהוי הזדמנויות ואיומים
3. לבצע ניתוח פנימי לארגון תוך זיהוי יכולות וחולשות
4. לזהות ולהגדיר את היתרון האסטרטגי של הארגן
5. לתכנן, לעצב ולהציע דרכים לישום אסטרטגיה בארגון
	הערכת הסטודנט בקורס והרכב הציון


	אחוז
	מטלה
	תאריך
	הערות

	70% 
	הגשת עבודה מסכמת*
	23.9.2020
	הגשה ביחידים

	30%
	השתתפות ותרומה לדיונים **
	שוטף
	נוכחות נדרשת -לפחות 80% מהשעורים


· פרטי העבודה הנדרשת יימסרו במהלך הקורס. חובה לקבל ציון עובר (60) בעבודה המסכמת כתנאי למעבר הקורס.
· עפ"י תקנון האוניברסיטה תלמיד חייב להיות נוכח בכל השיעורים (סעיף 5).

	פירוט המטלות בקורס


הקורס מתבסס על השתתפות פעילה בהרצאות המקוונות ועל הגשת עבודה מסכמת. במפגשים יוצגו גם נושאים (דוגמאות) שאינם מופיעים בשקפים/מצגות, אך מהווים חלק בלתי נפרד מחומר הקורס.

	מדיניות שמירה על טווח ציונים


החל משנה"ל תשס"ט מונהגת בפקולטה מדיניות שמירה על טווח ציונים בקורסי התואר השני.
עקרונות השיטה חלים על כל קורסי התואר השני, ומדיניות השמירה על טווח הציונים תיושם לגבי הציון הסופי בקורס זה. 
מידע נוסף בנושא זה מתפרסם בהרחבה באתר הפקולטה.
https://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2019-20/MBA/regulations/exams
	הערכת הקורס ע"י הסטודנטים


בסיומו של הקורס הסטודנטים ישתתפו בסקר הוראה על מנת להסיק מסקנות לטובת צרכי הסטודנטים והאוניברסיטה.
	אתר הקורס


אתר הקורס (Moodle) מהווה את המקום המרכזי בו ימסרו הודעות לסטודנטים, ומומלץ להתעדכן בו באופן שוטף. 
	מערכת השעות


	מפגשי הלימוד לפי מועדים
	5.8.20
	12.8.20
	2.9.20
	9.9.20
	16.9.20

	08:15-09:30
	1
	 
	
	
	 

	09:45-11:00
	2
	 
	7
	10
	12

	11:15-12:30
	3
	 
	8
	11
	13

	13:30-14:45
	 
	4
	9
	 
	14

	15:00-16:15
	 
	5
	 
	 
	

	16:30-17:45
	
	6
	
	
	


	תכנית הקורס *


	תאריך
	שיעור
	נושאים
	מרצה
	קריאות
	הערות

	5.8.20
	1-3
	- מבוא לקורס (מפת דרכים)

- תכנון ואסטרטגיה לאומיים

- מהי אסטרטגיה? סקירת גישות שונות
	גיל / נורית

ה.א.

יורם חמו
	[1, 2]
	הרצאת אורח: פרופ' טרכטנברג

	12.8
	4-6
	- בירור בעיה ומערכת הלמידה + ארוע

- אסטרטגיה תלוית הקשר ותרבות
	יורם חמו
	[3]
	

	2.9
	7-9
	- מבוא לאסטרטגיה + דוגמאות

- ניתוח חיצוני + ניתוח פנימי

- חלוקת CASE לניתוח ב-16.9.20
	גיל + נורית 
	GDS: Ch. 1-4,

HIH: Ch. 2-3, 

[4, 5]
	

	9.9
	10-11
	- יתרון אסטרטגי* 

- יישום אסטרטגיה*

  *בארגוני ובמערכות בריאות
	גיל + נורית 
	GDS: Ch. 5,6,8,10

HIH: Ch. 4-5, 

[6]
	 

	16.9
	12-14
	- ניתוח והצגת ארוע באסטרטגיה (כיתה)

- קבלת החלטות אסטרטגיות בדירקטוריון
	גיל + נורית 

נורית
	Given Imaging: The Quest for a Quantum Leap
	


* תכנית טנטטיבית 
	ספר הקורס


GDS: Ginter, PM., Duncan, WJ., Swayne, LE. (2018). The strategic management of health care organizations. John Wiley & Sons. 8th Ed.

HIH: Hitt, M., Ireland, D., Hoskisson, R. (2009). Strategic Management. South-Western. 8th Ed.
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צפי לאי עמידה במטלות/חובות הקורס מחייבת הודעה מראש (במייל) ל-TA הקורס











