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1231.2322.77 – אסטרטגיה למנהלים

Strategy for managers 
סמסטר ב' – תשע"ט
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	שעה
	תאריך בחינה
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	דואר אלקטרוני
	טלפון

	77
	ד'
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(מחצית ראשונה)
	כמפורט בלוח הבחינות
	מר יורם חמו
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שעת קבלה – בתיאום מראש
עוזר הוראה – מר גבריאל אראל
	היקף הלימודים  


היקף הי"ס לקורס : 1

ECTS 4 = 1 י"ס –  ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System), ערך הניקוד של הקורס במוסדות להשכלה גבוהה בעולם שהינם חלק מ"תהליך בולוניה".  
	תיאור הקורס 


מבוא לתכנון אסטרטגי : הקורס יתמקד ביצירת המסגרת התפיסתית לתכנון אסטרטגי להתמודדות באתגר בהקשר נתון. הקורס בנוי מפרקים שכל אחד מהם ממוקד במרכיב מתודי אחד, אותו נתרגל בכיתה, נושאים מורכבים יתורגלו במספר קבוצות. לתרגול שהוא ליבת הלמידה יקדם בדרך כלל מבוא עיוני.

	תפוקות למידה


עם סיום הקורס בהצלחה יוכל הסטודנט:
1. לזהות ולאפיין בעיות מערכתיות מורכבות
2. להבין את ההבדל בין תכנון לתכנון אסטרטגי.
3. להכיר דרכים ללמידה ובירור של בעיות מערכתיות.

4. לשלוט במושגים בסיסיים של תכנון אסטרטגי ולהכיר את אופן היישום שלהם.
	הערכת הסטודנט בקורס והרכב הציון


	אחוז
	מטלה
	תאריך
	הערות 

	70
	בחינה
	כמפורט בלוח הבחינות
	

	30 
	תרגילים והצגתם (בכיתה)
	
	


* עפ"י תקנון האוניברסיטה תלמיד חייב להיות נוכח בכל השיעורים (סעיף 5).
* מועד הבחינה יפורסם באתר הפקולטה- לוח בחינות.  
* תלמיד, הנעדר משיעור המחייב השתתפות פעילה או שלא השתתף באורח פעיל, רשאי המורה להודיע למזכירות כי יש למחוק את שמו מרשימת המשתתפים. (התלמיד יחויב בתשלום בגין קורס זה)

	פירוט המטלות בקורס


1. השתתפות פעילה בכל השיעורים. מתכונת הקורס מבוססת על תרגול מעשי בכיתה ובקבוצות.

2. קריאת חומרי הרקע לתרגילים והכנה מוקדמת בבית. ההכנה בבית מקדימה לשיעור ואיננה חזרה על חומר שנלמד.

3. בחינה מסכמת.


	מדיניות שמירה על טווח ציונים


החל משנה"ל תשס"ט מונהגת בפקולטה מדיניות שמירה על טווח ציונים בקורסי התואר השני.

עקרונות השיטה חלים על כל קורסי התואר השני, ומדיניות השמירה על טווח הציונים תיושם לגבי הציון הסופי בקורס זה.    מידע נוסף בנושא זה מתפרסם בהרחבה באתר הפקולטה.
https://coller.tau.ac.il/MBA-students/programs/2018-19/MBA/regulations/exams
	הערכת הקורס ע"י הסטודנטים


בסיומו של הקורס הסטודנטים ישתתפו בסקר הוראה על מנת להסיק מסקנות לטובת צרכי הסטודנטים והאוניברסיטה.
	אתר הקורס


אתר הקורס יהווה המקום המרכזי בו ימסרו הודעות לסטודנטים, לפיכך מומלץ להתעדכן בו מדי שבוע, לפני השיעור, ובכלל – גם בתום הסמסטר. (לצורך תיאום ענייני הבחינה למשל).

שקפי הקורס יהיו באתר הקורס באתר. 
לתשומת לבכם - בכיתה ידונו גם נושאים (ובפרט דוגמאות) שאינם מופיעים בשקפים או מופיעים בכותרת בלבד. כל אלו הינם חלק בלתי נפרד מחומר הקורס.

	תכנית הקורס *


	שבוע
	תאריך
	נושאים
	קריאת חובה 
	הערות 

	1
	27.2
	מבוא לחשיבה מערכתית. מאפיינים של בעיות מערכתיות. מהו תכנון אסטרטגי?
	הפנייה לחומרים תינתן בהמשך
	

	2
	6.3
	בירור ולמידת בעיה בהקשר אסטרטגי. תיאוריה של מטרות מערכתיות.
	הפניה לחומרים תינתן בהמשך
	

	3
	13.3
	הגדרת מטרה מערכתית. הכרת רעיון מערכתי ומרכיביו.
	הפניה לחומרים תינתן בהמשך
	

	4
	20.3
	זיהוי מרכיבים של רעיון מערכתי. הגדרת הגיונות פעולה והישגים נדרשים.
	הפניה לחומרים תינתן בהמשך
	

	5
	27.3
	רעיון מערכתי – סיכום. מעיצוב לתכנון, הגדרת כיווני פעולה. 
	הפניה לחומרים תינתן בהמשך
	

	6
	3.4
	מערכת למידה וזיהוי הנחות סמויות. חוות דעת מתודולוגית.
	הפניה לחומרים תינתן בהמשך
	

	7
	17.4
	סיכום הקורס
	הפניה לחומרים תינתן בהמשך
	


*התכנית הינה בסיס לשינויים.
	קריאת חובה


התלמידים יידרשו לקרוא לכל שיעור חומרים שהדוגמאות והתרגילים יתבססו עליהם, בין היתר קטעים מדו"ח טרכטנברג, דו"ח גרמן וחומרים בהתייחס לסוגיות נוספות. חומרים יחולקו או יינתנו הפניות בהמשך. 

כל אי עמידה במי ממטלות הקורס מחיבת הודעה מראש (במייל) למרצה









