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	היקף הלימודים  


היקף הי"ס לקורס : 1

	תיאור הקורס 


מנהלים בעידן המודרני ניצבים בפני אתגרים רבים, ובהם הגעה לתוצאות בעזרת האנשים עימם הם עובדים (כפיפים, ממונים וממשקים נוספים). קורס זה נועד להפגיש את הלומדים בו עם תפיסות וכלים קלאסיים ועדכניים מתחום הניהול ((Management ומתחום ה"מנהיגות" (Leadership). במהלך הקורס נעסוק בתיאוריות החותרות להבין את המושגים לעומקם כמו גם בכלים מעשיים הרלוונטיים למנהלים בסביבת העבודה בה הם פועלים. התפיסות התיאורטיות והאפליקציות האמפיריות יובילו לניהול מקצועי ובעקבותיו למשאב אנושי מיומן ומחויב. הקורס יכלול הרצאות מלוות בדיונים, קריאה של מאמרים/פרקים מספרים, ניתוח אירועים מן השדה (case studies), תרגילים, ניתוח קטעים נבחרים מסרטים והשתתפות בדיונים במערכת המתוקשבת.
	תפוקות למידה


עם סיום הקורס בהצלחה יוכל הסטודנט:

1. להכיר את מושגי היסוד המרכזיים בתחומי הניהול והמנהיגות 
2. להבין את הגורמים המניעים אנשים להיות במיטבם
3. לבחון את ההשלכות היישומיות של התיאוריות השונות למציאות הארגונית
	הערכת הסטודנט בקורס והרכב הציון


	אחוז
	מטלה
	תאריך
	הערות 

	100%
	בחינה
	כמפורט בלוח הבחינות
	


* עפ"י תקנון האוניברסיטה תלמיד חייב להיות נוכח בכל השיעורים (סעיף 5).

* מועד הבחינה יפורסם באתר הפקולטה- לוח בחינות.  
* תלמיד, הנעדר משיעור המחייב השתתפות פעילה או שלא השתתף באורח פעיל, רשאי המורה להודיע למזכירות כי יש למחוק את שמו מרשימת המשתתפים. (התלמיד יחויב בתשלום בגין קורס זה)
	פירוט המטלות בקורס


· מילוי שאלונים אשר ישלחו מבעוד מועד
· תגובות לפורומים במערכת המתוקשבת


	מדיניות שמירה על טווח ציונים


החל משנה"ל תשס"ט מונהגת בפקולטה מדיניות שמירה על טווח ציונים בקורסי התואר השני.
עקרונות השיטה חלים על כל קורסי התואר השני, ומדיניות השמירה על טווח הציונים תיושם לגבי הציון הסופי בקורס זה. 
מידע נוסף בנושא זה מתפרסם בהרחבה באתר הפקולטה. 
http://recanati.tau.ac.il/masters/yedion/2016-17/mba-rules-tests 
	הערכת הקורס ע"י הסטודנטים


בסיומו של הקורס הסטודנטים ישתתפו בסקר הוראה על מנת להסיק מסקנות לטובת צרכי הסטודנטים והאוניברסיטה.
	אתר הקורס


אתר הקורס יהווה המקום המרכזי בו ימסרו הודעות לסטודנטים, לפיכך מומלץ להתעדכן בו מדי שבוע, לפני השיעור, ובכלל – גם בתום הסמסטר. (לצורך תיאום ענייני הבחינה למשל).

שקפי הקורס יהיו באתר הקורס באתר. 
לתשומת לבכם - בכיתה ידונו גם נושאים (ובפרט דוגמאות) שאינם מופיעים בשקפים או מופיעים בכותרת בלבד. כל אלו הינם חלק בלתי נפרד מחומר הקורס.
	תכנית הקורס


	שבוע
	תאריך
	נושאים
	קריאת חובה 

	חלק א : ניהול ומנהיגות בהקשר הארגוני

	1

	2.11
	ניהול ומנהיגות: הגדרות ומהות 
	Kotter, J. (1990), What Leaders Really Do, Harvard Business review, 68 (3) 103-111.
Watkins, M.D. (2012). How Managers Become Leaders, Harvard Business review, June, 65–71.

	2

	2.11
	תופעת המנהיגות - גישות קלאסיות
	Drucker, P. (2004) What Makes an Effective Executive, Harvard Business Review, 82(6), 59-63.

	3

	2.11
	מנהיגות במאה ה-21
	Collins, J. (2001) Level 5 Leadership: The Triumph of Humility and Fierce Resolve. Harvard business review 79(1). 66-76.

	4

	2.11
	הובלת שינוי: מהות המנהיגות
	Kotter, J. (1995) “Leading Change: Why Transformation Efforts Fail”, Harvard Business Review, March-April, 56-67.

	חלק ב: STAFFING

	5


	4.1
	גיוס ומיון עובדים, דגש על ראיון מתאר התנהגות 
	Huffcutt, A. I. (2011). An empirical review of the employment interview construct literature. International Journal of Selection and Assessment, 19(1), 62–81.

	חלק ג: TRAINING

	6


	4.1
	ניהול ביצועים  

Performance Management   
	Buckingham, M. & Goodall, A., (2015). Reinventing Performance Management. Harvard Business Review

	7


	4.1
	חניכה ((executive coaching ככלי ניהולי)
	Garvin, D. A,  Joshua D. M. (2015). The Art of Giving and Receiving Advice.  Harvard Business Review 93 (Jan–Feb)  60–71.

	חלק ד: APPRAISING

	8


	11.1
	מתן משוב
	Kerr, S. (1995), "On the Folly of Hoping for A while Rewarding B", Academy of Management Executive, 9(1), 7-14

	חלק ה: REWARDING

	9


	11.1
	גורמים המניעים עובדים – תיאוריות קלאסיות ועדכניות
	Amabile, T. M. , S. J. Kramer (2011). The power of small wins. Harvard Business Review , May, 70-80
Nicholson, N. (2003). How to motivate your problem people. Harvard Business Review, 81 (1), 56-65.

	10


	11.1
	רתימת עובדים למחויבות ארגונית
	Amabile, T. M. , S. J. Kramer (2011). The power of small wins. Harvard Business Review , May, 70-80.

Carney, D., Cuddy, A. J. C., & Yap, A. (2010). Power posing: Brief nonverbal displays affect neuroendocrine levels and risk tolerance. Psychological Science, 21, 1363-1368

	11


	11.1

	פסיכולוגיה חיובית ויישומים ניהוליים
	Gable, S. & Haidt, J (2005). What (and Why) is Positive Psychology? Review of General Psychology, 9(2), 103–110.
Vazquez, J. (2012). Happiness among the garbage: Differences in overall happiness among trash pickers in Leon (Nicaragua). The Journal of Positive Psychology, 8, 1-‐11.
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	אושר אמיתי
	מרטין סליגמן

	לנצח נבנו
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כל אי עמידה במי ממטלות הקורס מחיבת הודעה מראש (במייל) למרצה








