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 מאמר דעה:
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הכותב הוא דקאן הפקולטה לניהול באוניברסיטת תל$אביב 
והמנהל האקדמי של תכנית ה$MBA לניהול טכנולוגיה, יזמות 

וחדשנות.

פרופ' משה צבירן

יזמות טכנולוגית וניהול - הילכו 
שניים יחדיו בלתי אם נועדו?

לאקדמיה תפקיד מכריע בקידום תעשיית ההייטק ועידוד היזמות והחדשנות בעולם וגם בישראל. ללא 
הידע הניהולי המוקנה למנהלי העתיד תתקשה אומת הסטארט-אפ להמשיך להתקיים // פרופ' משה צבירן

תכניות ה-MBA ביזמות המובילות בעולם
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$4,236        312  352  הרווארד  

$2,936  201  226 סטנפורד 

$2,156  169  194 פנסילבניה 

$806  110  131     MIT

$1,522  102  111 נורת'ווסטרן   

$1,052  103  110 קולומביה 

$1,236  92  99 אינסיאד  

$1,380  83  94 שיקגו 

$680  68  78 ברקלי 

$894  65  63           UCLA 

$833  56  59 תל-אביב        

$332  48  52 ניו-יורק 

PitchBook :מקור  

הון שגוייס*חברותיזמים

* במיליוני דולרים
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 %"'!>,,&  %"*7$  %"5#%&  "4  %"*#"5"+'7,"

 !-"&,& %5>"%, 56 "4 D&4&, 56 %"*+"64!,
 )4  63/&  ."/<5  =!"-  6*  .';5>  1%"!6,&  "4
 "4 (%"!6, "4 !-"&, %4 !"'&5" =*6&,5 *43'

 178*"!0, >"-*<< =*6&,5
 /%05 ,*-<*7"& 6* "*5,+&5" ."#!4, *3<">5
 )*78*"!0  !%"*  )"A*5  ()*%"!6"  )*!-"&  !%"*
 (8"6< %"*"+&3A, 5"-*+& ,+"A*+ "A ,*-<*7"& 12"'"
 .%&  (,63/  ,*#"5"+'7  56  ,%>0",

*-*&  .'"  )*!/%&,  %"5">05  ,+>&?
&,"  )*3<">,  56  %"+63/"  %"*%!?

 1)*5,+
 %"&A"*  %"33">&  %"5,+,  3"><
 ()*'*5,%  ()*&"!"0  %"&**8&"  ,54'
 ,86,"  )"A**5  >"-*<  *33&"  )*5,"+
 ()*%"!6"  )*!-"&  ()*78*"!0  56
 =*5,%  )**8  45  )*+"#!4,  %*<!&<
 ()*78*"!0 %!*#$ 56 *%0"8% ,+<"&
 55' 1%"+"'% 3"3*! "4 )*%"!6" )*!-"& %%/0,

1,A 55/ 45&5 4< 25/25
 /"%*0,  D&4&&  30%;&  ,5>&5  (,6>&5
 %"",&"  =!>  %"0*$"&  .+*46  %"+"'%<  >86"&
 .,  !%*,  ."'*%  %>0"%5  %"<*$,  1E!%*  ."'*%E
 .%"+  25/25  55'  1%"*%"<!%"  %"*6*4  (%"*5",*+
 *%5< %"+"'% %%/0, *3*;5> "A ,>0"%5 ."!%*0

1/"%*0, =5,&< .85/ "4 ,54 %"6!3+
 )*5'<  6"&*6  55"'  25/25  55'  )"6**
 "+*!8/&  ="%&  1='  =!"-5  "/%"06  )*38"&&

!4, )4 %"4-"% <*+% ,6*#, %>&7, *' ,5">?
 *33& D&4* (%"38&%, 56 ,06" ,<*6/ /%0* ."#
 %4  D&4*"  =!>  %46,5 )*5'"  )**5<"5#  >"-*<
 ."&**$ 5<"+, $!0 .%/ 56 Satisficer;, %6*#
?$&E ."!%0< 80%$,5 C*3> ,*0;5> (9Simon)
"!%05  C"465  45"  )*'!-5  ,+">,  E<"7  8*0?

 .&A  /8"5  )&"6**6  )*&56"&"  )**54*3*4  %"+
 %/<6,5 )*&!"% )+*4  )"*  56 "0"$<"  *3*&  <!

1."#!4,
 5"'*  25/25  55'  )"6**  *'  )*4!&  )*!8/&,
 %">86,  455  (."#!4  5'  56  "'!>  %4  /*<6,5
 .%*+  .,<  )*'!3,  %/4  "A  ,6>&5  *'"  %"*0$'
 %"/0<"  )*&**8,  )*<46&,  )>  !%"*  %"6>5

Q 1D&4&

הכותב הוא פרופ' מן המניין בפקולטה לניהול באוניברסיטת 
תל6אביב המתמחה בהשבחת חברות ובניהול טכנולוגיה.

 25/25 - לעשות פחות 
ולהרוויח יותר

"אנו רואים כי רוב הארגונים 

(בנקים, חברות ביטוח, 

חברות תקשורת, חברות 

תעשייתיות, חברות 

ביטחוניות וכיוצא באלו) 

מפתחים יותר מידי 

פרויקטים, מייצרים או 

מוכרים יותר מידי מוצרים 

שתרומתם לארגון שולית 

ובחלק מהמקרים - שלילית"

פרופ' בעז רונן

 כיצד ארגונים יכולים להפיק יותר תפוקות ולהשקיע פחות בתשומות? כיצד ניתן לבצע לשם 
 ?(Features) כך שינויים באמצעות הפחתת כמות הפרויקטים, המוצרים, הדוחות, התכונות 

לעיתים מתגלה כי גם הפחתת מספר הלקוחות משתלמת // פרופ' בעז רונן
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 מחקר: 

שוק ההון

ת
 !"#$  %&'(")  %"*+),  *#*-)  %."+
 $(  *$/$/,  *""(,  $&  &.*)  0"1#')
 *+"&!# -""# 0"1#' 2$()$ 3/ 4,#!-,
 0"#5*( #!. 2,#!-, *""( $& *6+""$# &.*) $$"/
 407%,!  !*5*  ,#*-)"  2,*+)!  #"-1$  0*&*8()$

)! ,*$&$ 2$$/ 3#.! 20"#5* *"'9,) ,"!5 -""#:
 3")+  -""#  48"(!  (.-  &.*)  $!8%*(  .&  #*-
 2!"( ; #*-)! ,.*#*$ 2$$/ 3#.! 20"#5* *"'9,)
 &*5) "! 3*$,%, 4,(.- &.*) %1*' %$!8$ .&
 <*9# 7", %"*+), *#*-)! *"+*(," 8"($ &.*),

4=)> *+' $&
 7$  07  05  %"+%(,$  0*$"/*  %"*+)  *#*-)
 $&  11!%)  "+*7(  #-1),"  2(.-  &.*)  01#"'
 &*8()  27)5".$  4Noise trading  7#8+  &.*)
 2%*(."-, 7%+/(), %7 0$($ *./ %"*+) #/")
 ,*1+', %7 0$($ *./ %"*+) %#/") ,*1+' =#8"
 &.*)$  #(8  7$$  0,*+(  ;  ,*%*)&$  %*(."-,
 %">">%(  -*+,$  #*!1  4,*+),  *""(  $&  *'*9'1
 .)&) "8*>-* 7$ ?(&#?) ,79"%/ ,*+), *#*-)!

), 20."8, "$"$1)$ #">-* ,*+), #*-)" !# =)>:
4,#!-, $( *$/$/, *""(, %7 <8(

 $(  8"*.,  %)#  %7  "+..)  "+/#&(  #8-)!
 7", *1*1!, ="*&#, 4%"*+), *#*-)! =")6, &.*)
 #*-) $& &*'(* 7", 2#%"* 8*".) &.*),( $//(
 7",  8*".)  &.*)  2#)"$/  43"#7,  -""6!  ,*+),
 ")/@ 8*".) 7$ &.*)( ."&! ,"!5 0**- 3#"7 $&!

4%*1-* #98 0**- 3#"7 $&! 7", A?(&#?
 $/!  ,*+)  $/$  %&9"!)  8"*.,  %)#  %.*.)
 (*  ,+(  $/!(  7*,  ,-+,,  B,7!,  ,#"9!  ,+(
 ,7"(%, %!("-) 0"* $/! #(7/ 2#-1) *)* 250

%, 20*.+.*!*.) 0$&%+ 07@ ,*+), $& %*)"*,:
 #*-)! 0*>"-7! *)"*, *"+*(, 7*, %*)"*, ,7"(

 250  ,#!- $/$ 0*!(-) ="(7#, !$(! 4A,*+),
 !*!1)  2*+(,  !$(!  4,+(  $/!  %"*)"*  %"7"(%

"#7  ,7"(%,  %7  0*..")  2%*)"*  ,7"(%  $/$:
 ,7"(%/ %#.5") -""6 %/"#7 ,7"(%@ -""6, %/
 #*.5,$  =*'"$-$  2=%*+@  0*(."-  ,("$( *+'  $&
 20*+"(  =)>  *-""6  *+'  $&  -""6  %/"#7  ,7"(%
 ,7"(%, 27)5".$ 3/ 4A0*(."- 9 "7 27 25 $()$
 %..)+  15/5/2010  0"*$  !*!1)  -""6,  %/"#7
 3/!  41/7/2010  .&  1/4/2010  ,'"8%,  *+'  $&
 %"*'9% 250  ,+( $/$"  ,#!- $/$ 0*5*() "+7

), -""6 %"/"#7 %"7"(%" %"*)"*  %"7"(% $(:
 4=,*$7 %"1-**%

 =*!  #(8,  %7  0*8."!  "+7  *(*$(,  !$(!
7! -""6, %"/"#7 %"7"(%$ %"*)"*, %"7"(%,:

 4,+(C,#!- $/$ %*#7+*$ ,*1#5# %9#, %"&9)
 *#, 28*".) &.*) %"$$"/ %"*)"*, %"7"(%, 07
 207  41  ,*,*  %*#7+*$,  ,*1#5#,  $(  &"'*(,(
 ?(&#?  %"$$"/  %"*)"*,  %"7"(%,  2%7>  %)"&$
 &"+*  %*#7+*$,  ,*1#5#,  $(  &"'*(,  2.!$!
 2&.*), $( 8"*., %)# ,$"&( $// 40D, =""*/$

4#%"* ,"!5 ,*,* ,*1#5#, &"'*( 3/
 %7  ,+(  $/$"  ,#!-  $/$  "+..)  =7/  .&

 *#*-)!  =")6,  &.*),  $(  %&9")),  8"*.,  %)#
 &*'() ,) "+8.! #8-), $( 7!, !$(! 4,*%"*+)
 %)#(  "+79)  4%"*+)  *#*-)  $(  8"*.,  %)#  $&

"&!# 0*-""# 0*)1#'%) 0,! 0*)*! ,$"& 8"*.,:
 0*-""#$ %"*>-% ,#!-, %)1#') 0,! 0*)*!" 0**+
 %"*+),  *#*-)  2&9"))!  0*#-7  0*)*!  40**.*%&

),  0*&*8()( 3/)  &!"+  4?(&#?  #%"*  0*$$"/:
"& 2&.*) 1*1! $& 7$( ,*+)! #"-1$ 0*+**+"&:

4#"!*9, *.*! &.*) %"-' (* 0,! 0*)*! %7> 0*(
 ,$7 B0*5"1 *+($ %"*+)! 0*&*8() 8$-$ 5",+
 27)5".$@ *#"!*9 &.*) 1*1! $& %"*+)! 0*#-"1,
 %"*+)!  0*#-"1,  ,$7"  2A0**+"&!#  0*-""#  0"1#'
 $$/ *.*! 79)+ "++*7( *6#' &.*) 1*1! $& 05
 0*&*8(),) 8$- *.*!  *6#' &.*) 0"*8  4#"!*9,
 Information@  &.*)  $(  ,*#6)*17$  0#"5
 0*&*8()$  0"#5$  $"$&,  #!.  2Aasymmetry
 %)#(  0*79")  "+7  4#-1))  &+)*,$  0*)*"1)

)*17,  %)#(  $//  ,$"&  %"*+)  *#*-)!  8"*.,:
 0*!#( =""*/) =**+&) ,> 79)) 4#%"* ,/")+ ,*#6
 =")6, ="/*1, <7 $& 2%".."! %"*+)! #"-1$ 0*6"+
 .#"*  %".."!  %"*+)!  #-1)!  =")6,  ="/*1,  43/!
 ,$"&( $//" 2&.*), $( ,*#6)*17, %.#"*( $//

4%"*+), *#*-)! =")6, &.*), $( 8"*., %)#
 %"&)()! "+.8)%, #8-), $( ="#-7, !$(!

()$ =, ,!6,, *,) 48"*., %)# $( %*$/$/,:
 $&  #%"*  8*".)  &.*)  %"!8&!  ,#!-$  =,"  &*8
 #*-)  7*,  ">  ,$7($  %-7  ,!"(%  E,#!-,  *""(
 %#5*7!  "7  ,7""$,!  #!".)(/  4#%"*  3")+  =",
 %*!*# #"&*( "%"&)() #%"* 3")+ =", #*-) 2!"-
 E%"*+)! #!".)(/ =",, #*-) ",) 37 4#%"* 3")+
 %#!-( -*++ B%7> (*-),$ ,$"/* ,7!, ,)5".,
 *.*  $&  -?(  ="*$*)  1**5$  %+**+"&)  '76#761

 4%"*+) %#*/)
 $//  23#69%  3")+  =",  #*-)  %$&!  ,#!-
 ="*$*)  %#")%  ,*%"*+))  20%  8*'+,$  2,7#+,
 3#69% ,"!5 =", #*-) %$&! ,#!-( ."&! 2$8(
:")% 2,*%"*+)) 40% -*++  2%"*+) #%"*  8*'+,$ 

 ,$"&( $//( "+79) "+*#8-)! 40"/1, "%"7 %#
 2,*+),  *#*-)!  =")6,  &.*),  $(  8"*.,  %)#
 %*%"&)() 7*, "> ,.*#*" 2,$( =",, #*-) .#"*
 01#'$ %"#!-$ ,*9!*6") ,"",) ,> 79)) 4."7)
 %*$/$/,  ,!6,,  */  2#('7,  $//  8*".)  &.*)

 Q 4."7) %*%"&)() 3/) %&!"+,

פרופ' אלי אמיר הוא ראש החוג לחשבונאות וד"ר שי לוי 
הוא מרצה וחוקר בחוג לחשבונאות בפקולטה לניהול 

באוניברסיטת תל6אביב.

להעמיד דברים על דיוקם
מחקר חדש שנערך בפקולטה לניהול באוניברסיטת תל אביב מצביע על המשמעות 

הכלכלית של מידע מדויק בשוק ההון // פרופ' אלי אמיר וד"ר שי לוי

ד"ר שי לויפרופ' אלי אמיר
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 ראיון: 

יזמות והייטק

ת
 !"# $%&# '(!)*+($ ,(--+$ '((+"
 ./!  0'&(*&-(/&  '&(1*2  '&*-3  100
 -*  '&*-3  !+  3&'(2  (45*#  '&*+"
 $+(#3#  *'&(  !+  )&/((!  '()*3)&  '&(#&)!6
 (2!) '&*+" '7&8"'!& $%+ (.# *!&. .*)(!(#

9,(8.%$# ,-&* 0,(.-&"
 !+ $"7+$ '+*.% ,(--+ '&*-3 ,(7$! (.5
 0$5&*)  $2&7'  '+*.%&  ,(*!&.  (%&(!(#  '&*+"
 $31-$$ ,) ,(".&(+ ." 0,(%+ :6;< !!5 =*.-
 ,$!  +&7(-$  0>-&#5&  ,(3!/&#  ,(*/&#  3&'(2!

9$#/" ') $#(+?$ >5) 07&+-
*"&#$&  ,(3(!/#$  ,(#4($#  ,((%+  '*4"-@

 8&!8((#  !)(*)  0'&%&*3)$  ,(%+-  ,&3'-  ,(5
 () ," ,(..&#'# ./(5 >(-$! &%+7(- 0*(#' !1&
 ,(*/&#$ 3&'(2& $*-3 '#7$ >#4- $-*$ '&).&&$
 '&"#+#  $#  0'&5&*)  ,(%+  (%2  !"  ,(5+#%$
 ,(!-7#  ./(5&  2)  1*)18-  =&*)  3&&1!  >&%5'
 &) '()#/" $*-35 !&"2!& =(+#$! ,)$ $1!3$

9'(!-&!? '(7%"! *&5#!
 $*5#%+  Wilocity  (.8((##  046  0*(#'  !1
@(#  400 5-  ,&7!)&&7  ,(--+$  '*-3!  $%+$6
("  '.(3(  *?&-  )&$  0$*-3$  !A5%#&  *!&.  >&(!@

 !#+3 '8.%$ (.&#(! ,((8 0>("(.&#$ !(3- '(!
@7*6?&!7  '(%5'-  MBA (.&#(!  0>5&  >&(%51- 

 9-(-)6!'  '1(8*-(%&)  0!&$(%!  $1!&72-  (1)%
 $($&  1%87%&7  !+  3&'(2$  45*#  ')  !$(%  !1
 ,(7$ )&$ 9!1%()- Wireless6$ '/&-7 (!$%##
@&% !1%() ()/&( $+&!+ ," .3( Wilocity ') 

 *3)!  $%+#  $3*&3&  >&8-  !?  0?(1*  (%.  0,(28
 &%(*1%8$ '#*&21!2! WiFi 3&'(2 $- &!(-&$+

9$3(!/#$
 '*-"$  '*+2)#  Wilocity  !+  $(?&!&%51$
 $*&/-  ,(*&?8  ,(!!3  =&'-  &).(&&  !&7  0,(%&'%
 $(%+-  1(-  $?(B?  7  ."  !+ )(+ -/7-  '(1&3!)
 '*-"$ -/7# $)# (2 =*"- $!&.?$ '&(-(172)-&
 >5*/$ '(-- "/&##$ WiFi6$ '&"/#)- ,(%&'%
 (2 !" &3'&2(+ ,(--+ '&"/#)- 9,&(5 (!)*+($
 !+#!  *(-"$!  $($(  >'(%  Wilocity  !+  ".($
 $(4(&&!1 &#5 $/7 (*(+5# >(- HD  '&5()- 1*8
 (3  *&.(+  *(-"$!  &)  '&(%+  =&'-  ,(1!-)1  &)

9>&!8- $(4(&&!1! -+3#$# &) >&21*)#8$#

 ,(#4($#  .3)!  -+3%  041  08&!8((#  !)(*)
 *5# *-5+ ,!&"-& !)*+(- ,(1!&-$ ,(('*.8$
 (%&(!(#  '&)#-  ,(7$+  7%4$$  '&*-3#  ,(('+

 9,(*!&.
 '&"((8#  8&!8((#  !+  '&3!/$$  (5  728  >()
 ,(*/&#$ 0=*.$ '!(3'- ,? =) $#4&(! $#4&(# &!

9,#/" ."- &*-. )- &%## "7*$& ,#/"
 0'&(2!' '()-/$ '(%5'$ *?&- )&$ 8&!8((#
 0-+3#$  (".#&  $7(1#'#-  >&+)*  *)&'  *?&-
 0*(#'5&  >("(.&#$  !(3-  '(!"  '.(3(-  '*(+
9!&$(%! $1!&72- MBA (.&#(!- (%+ *)&' ,((8
 $.(3(!  &2'&+  ,"  .3(  ,(7$  2001  '%+-
 $3'(2+  Passave  '*-3  ')  -)!8(&  *&17(&
 '&*($#-  ,(%&'%&  &).(&&  0!&7  '*-"$!  ,(--+
 9,((12&) ,(-(8 (-? !" $((%+! 1((- $?(B? 1 !+
 '(7%"! $*-3$ $*5#% $'#7$ ,&(# ,(%+ +#3
 9*!&. >&(!(# 300 '*&#' 0PMC Sierra '(.%7$
 C'&+.3  7%4$  '&*-3  ('+  ,(7$  $%+  $'&)-
@'# $(?&!&%51 $3'(2+ Pudding Media ') 

 Anobit  ')&  (*(8! $#.7&  *&-(. (&$(4! '#.7
 >&*5(4  (--+  '&*($#  '/)$-  &78"  $(*/&#+
 ,'&%(#)  *&2(+  >5&  ,(.((%  ,(*(+5#-  +)!2$

9,$(!"+ >&83)$ 31+ '!.?$&
 ,(.((%$  ,(%&2!1-  &-!&+  Anobit  (*/&#
 ."  !2)&  ?%&8#8  &#5  '&*-3  !+  ,(1!-)1-&
 3906- 2011 '%+- $*-3$ ') $+5* $%&*3)$+

 !2)  0Anobit  '+(5*  '&-7"-  9*!&.  >&(!(#
 -3*'$  =+#$-+  3&'(2  45*#  !)*+(-  $#(7$
 8&!8((# +*2 >5# *3)! $%+ 9$%%"*& $2(3! ,?
@#-  9Stratoscale -  .7#'#  )&$  ,&($&  !2)#6

 '*&171(5*)  '((%--  8&!8((#  .7#'#  $'*?8

ליזום חזון
יזמי ההייטק אריאל מייסלוס וטל תמיר מסבירים לראשונה 

את חשיבות החזון בהקמת חברות הזנק, מדוע המשאב 
האנושי שגייסו חשוב מהמוצר ומדוע מכירתן לחברות 

בינלאומיות משרתת את ישראל // אורי אשד

מייסלוס: "יזם שמקים חברה 

צריך לדעת לנווטה למקום 

שמייצר ערך, לשאוף שתהיה 

הצלחה בכוחות עצמה ואז 

יקרו דברים באופן טבעי"
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 !"#$%  "&'  ()  #*(*)'  )*+",  $*-",(  .&/*#
 0*"1  .$,2.  .3"(%.  .&%.  $,3,*&,  4!",*$3
 5$(*6  7*"("3  40  (*/.  80*  $(*6  7*"("3  32  (%
 4*90"0* (:&"; ."1*(*&/:. #*"9&)3 $;%. 7",

 !"#$%$&'(  )(*+  ,(-./.  !.  0123("&"3.
41(+,5 6' $%'$& ,.7!5

&( #)6( 8"$+ .$,2 !"93% !-"< =0*(0""3>
 .2(+. .".#% ?*;%( 58$) $+""3% !*93( .:**
 $*$, 4"),: 7'*;, !"$,6 *$9" -;* .3+) #*2*/,
 8"$+ !.,% !"#3+( !"3)'( !")"13 8%3.,%
 (/,  4%;$3  (,9(  *&&/#  ;(%  #*:(2.  (,9(

%3/  7.*  !-"/  7.  57.,  ,$*)3  "#"".%  #*$,2.>
 #**+ ,",0 #*&,& 7. =#"&,#. .#*; #3""9 5)"9
 7"3;3%  !"*03  "1*(*&/:  7*-2  !)  59-2  "&")$1
 $+*3 #""&, #*)+3;, !(*). #; #*&%( #(*/",

"9%3. !1 !"3#$& ."(;% .,"(. *-  4"1*(*&/:>
 !;  !1  (1(1#.(  !"/"%33  !%3  5.%)3(*  !")
 )"9%3  $*#,  !1  48$6,  #*&#%.(  (*/"  $+*3.
 :$;:0. (% #**+. #*/"; () !6*9 (/#03 "&;
 #"1*(*&/: .$,2, 4!"%*) !. .3 ,*%2 #*2' 5';
 (1(1#" ;*. !*3"093* 5"%*&;. 7*.. ;*. -/$3.

 4<$2; 7*")$(
 !):  7";  (,;  57*-2  ./"$+  .$,2<  =$"3#
 "/  .3"69  %*(%  !""#&%3  $#*"  "&:$'  7*&/#(
 *&&/# 7*%;$ ,(%/ 4!""*&"% .,"#/3 #*;"+3.
 #*&2# #; #":*2(; .$*+, ?"(2"% $+*3 #*&,(

 #;  ,"2$.(  58%3.,*  !"6""&  !",%23(  .&"1).
 "((/  %*3"%  #*%)(  $%';#%  8/  ."1*(*&/:.
 ;".  *-/  ."1*(*&/:  4$#*"  .,$.  $".3  WiFi@,

.( #*$.33 ;( #*(*61. #*$,2. 4)*+",( .%9>
 $,%3.3  ;9**6  7/(*  *(;  #*"1*(*&/:,  )"9%
 9(2  (",*.  $%;  2008  #&%,  "*'+  ;(.*  (*61.
 *&2**$. *&2&; 52*#"' #*)9%. !+3+( #*$,2.3
 ."1:$:0;. #; *&"&"% ;( 5.%)3( 49&-. #$,2/
 "6 .- (,; 4.$,2. (% .3*"9 #*&% ),% 8$*;(

4$"6&
#. 7", "#*)3%3. $)'. *&(+; -; 5$,/ !;<>

 8*# #*$"/3( )"1.( *&&/#% .". #*;"+3( 7*&/
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תמיר: "חברה צריכה חזון, 

אבל אין טעם לתכנון 

פרטני יותר משנתיים 

שלוש קדימה כי המציאות 

מכתיבה שינויים"

תחנת בדיקה בחברת Wilocity (צילום: רמי שלוש)

?
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 ראיון: 

יזמות והייטק
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מייסלוס: "אני יזם באופיי. 

השתלבות באפל ולהכיר את 

דרך החשיבה שלה מקרוב 

בעקבות הרכישה לימד 

אותי רבות אך אכן בער בי 

להמשיך שוב וליזום. רציתי 

לעבור לדבר הבא

(AP :צילום) שולבו בטלפונים הניידים ובטאבלטים של החברה Anobit  תור של אנשים בחנות אפל. השבבים של

?
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 מחקר: 

שיווק ומיתוג
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 %&-&'4) %(! #0- .5#!* (! *2-) !#* 9 *)7

Q <-+1 #*-) (#"'" #/(5#( &"#! <%&'*2()#

הכותבת היא חוקרת ומרצה בפקולטה לניהול באוניברסיטת 
תל3אביב.

אמור לי מי המותגים שלך
האם מותגים יכולים ליצור שינוי בתפיסתו העצמית ובהתנהגותו של בעליהם? מתברר 

שכן. שימוש במותגים באופן גלוי או נסתר משפיע לא רק על התפיסה של הסביבה אותנו 
אלא גם את התפיסה שלנו את עצמנו - ועל התנהגותנו בפועל // ד"ר לירז לסרי

 ד"ר לירז לסרי (צילום: גדי דגון)
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),, 6!2 0>& ,)1!( ,('!-.%' *>,!.$ !03 6'?89

 +'%0*'$,  +-.  :/0"5(  :0$0"  +0%.!)0,  +'&2
 ,0+'0($$  61%;)  ,02),,  /'-+*  +'0$%'&,

() /#. 6'4$, +!*- :+0"'!0. 6', '!2% '!1$(9
 +0(!<0 :,%5#( +0!<0''), 6'4$, +02(&% ,!1$
 0''+.,;!00)2!*%  ,!1$()  !2)0  @'+0-,  0%1

'%'(15  /0*,%  :+'-.,  ,!*-,  :5".*  6!''  %)9
 0&'($  +0(!<0%  ,('!-.,  ,()*  ,!1$()  :+'08
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 +0(0#,  3'";500!*%  ,(),  ,!1$()  >,*'(+>
 +050!*, #2"00. 0>& ,)1!( 61% /3'2) !-.%

 +'!*-  +!01$  +'.!%  /00'"<  '(.  30+&*  73'&'
7/0!4 /0&02)$% +'"#'(

0* +'!*- 6%'1) .', ,%. +'!*-% C+')$,9
 7Multinational Enterprises  ;  +'0$'.%(

'3$  '*  308.+,)  .',  ,4  8)'$  %)  '+'&$)$9
 +'(03$  !"#$*  +'$2'$$,  +'-'%)*  5%')  !*
 6'81  >@!&  +'0'%0&">  ,('1$)  ,$*  +'2#'&,'
 -'+0"' !2-$ :2''0) :/0+'!0) '.D' /0!<'$ !'<0

 7,%.* .<'01'
 +!+'1,  +-+  '%.  +')01!  8+$%  %*'2$
 '4  +!+'1  01  61+00  /%'.  >+0%.!)0  ,''.8>

 להקים וועדה שתבדוק 
מכירת חברות ישראליות 

גלובליות לזרים
פרופ' זאב הירש סבור כי יש לפקח על מכירת חברות ישראליות גלובליות לזרים כדי לקדם את 

האינטרסים של המשק: "חשוב שישראל תוכל לקבוע מי יכול לרכוש חברה ישראלית" // אורי אשד
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.6$' *(-$'&'6 "$ *$'7(#9$,'6464$!/8$: (<62

0 #$#-97
 !"#  !"$%&  '(&)"*(  !"$%  '"(+,  -./,
 !,"$  01  .$  2./&  $.*%*  )*.3  &&+$  ).!

 4'(,.)&!
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"נראה שהאמירה של ראש 

הממשלה שבירך בשעתו 

את נוחי דנקנר על יכולת 

ניהול מו"מ מרשימה שגילה 

בהקשר של מכירת החברה, 

מצביעה במידה מסוימת 

על אי הבנת המשמעות של 

העברת השליטה על חברות 

ישראליות לתאגידים זרים"

 חברות ישראליות שנמכרו למשקיעים זרים. מימין לשמאל: אינדיגו, נטפים, תנובה, ישקר, להבים טכנולוגיות, אדמה (צילומים: אליהו הרשקוביץ, דודו בכר, עופר וקנין,  מוטי מילרוד,  ג'יני  - אנצ'ו גוש , ירון קמינסקי )

?
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"משמעות העובדה שאדמה 

נשלטת על ידי חברה סינית 

באה לידי ביטוי קודם כל 

ברשימת הדירקטורים שרובם 

סינים ואחד מהם הוא אף נציג 

המפלגה הקומוניסטית. אם 

אדמה תתלבט בהחלטה היכן 

להתרחב, בישראל או בסין, די 

ברור מה תהיה התשובה"

?

פרופ' זאב הירש

(AP :צילום) מפעל טבע בשהם. ישראל הרוויחה מכך שטבע היא חברה ישראלית
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חדשנות שיווקית 
היא לב ליבה של העשייה

המחאה החברתית שהביאה לרצון לתרום לשינוי בקהילה; הדיגיטל שהגדיר מחדש 
את הקשר עם הלקוחות ותרבות הניהול הישראלית שמשתנה מול עיניו - מנכ"ל 

אסם איציק צאיג מדבר על ניהול השיווק בענף המזון התחרותי // אורי אשד

״סם החיים של אסם הוא 

צמיחה, דבר שאינו מובן 

מאליו בימים אלו בשוק 

שמאופיין בסטגנציה כמו 

השוק הישראלי. לכן אנחנו 

צריכים להמציא את עצמנו 

בכל פעם מחדש"

?
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איציק צאיג."אני סבור 
שמה שקורה בשנים 
האחרונות הוא שהפכנו 
את המחיר לחזות הכל"
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 ראיון: 

קמעונות וצריכה
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+*  (6  (%50%&  '+  &.%+.&  !(%9,5-  "2$%4:
 &4""+&# *$"% 4' 34 1"4. &#"+0 9""%+& $"$
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 ?<(%*)9 52%A7 %52-. (6 ?0'"7. 4' (+' %$4#<
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 (צילום: דניאל צ'צ'יק) פסי הייצור במפעלי אסם (צילום: ירון קמינסקי)

"כל עוד אסם תשכיל ליצור 

מוצרים איכותיים שמנצחים 

את המתחרים בטעם ובנראות 

על המדף ותגבה זאת 

בתקשורת שיווקית נכונה 

- אנחנו נמשיך להוביל ואף 

לפתח את השוק. זו המשימה 

מספר אחת של הארגון"

?
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"מחאת מעמד הביניים 

מסכנת את המדינה במונחים 

של חינוך ועזיבה, בעוד 

שהסכנה של המעמד הנמוך 

היא גלישה לאלימות. לצערי 

רשת הרווחה בארץ לא 

מספיק חזקה"

 הפגנת המחאה החברתית 2011, תל-אביב (צילום: מוטי מילרוד)
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 מאמר דעה: 

ניהול אחר
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לגדל עסק חברתי
בבתי הספר למנהל עסקים המובילים בעולם מבינים שאם 
לא יתייחסו לעולם העסקים החברתיים, הם עלולים לאבד 

מהרלוונטיות שלהם עבור הדור הבא של המנהלים. גרוע מכך - 
מנהלי ויזמי העתיד שיצמחו בהם לא רק שלא יהפכו את עולמנו 

לטוב יותר אלא עלולים להפוך לגורמים מזיקים בו // ג'קי גורן

עסרים חברתיים בישראל. שיעור אחר, צימצום פערים חברתיים בחינוך (צילום: תומר אפלבאום)

ג'קי גורן

אלסנבאל. מפעל ההזנה בחורה, תעסוקה לנשים בדואיות (צילום: אילן אסייג)
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הכותבת היא מרצה בפקולטה לניהול בנושא יעוץ עסקי 
ועסקים חברתיים ומנהלת ההשקעות בעסקים חברתיים 

.IVN בקרן

לשכפל את הצלחת ההייטק
מדינת ישראל נדרשה לסוגיית העסקים 

החברתיים במסגרת שולחן עגול תלת 
מגזרי שיזם משרד ראש הממשלה 

בשנת 2011, שעסק בסוגיית העסקים 
החברתים. התוצרים של השולחן העגול 

היו הגדרה לעסק חברתי ומכרז שיצא 
בחודש אוגוסט 2014 להקמת קרן תלת 

מגזרית לעסקים חברתיים. 
קרן זו מכונה קרן יוזמה חברתית ולא 

בכדי: מודל קרנות יוזמה מוכר מראשית 
שנות ה90B אז הקימה המדינה קרנות 

להשקעה במיזמי הוןBסיכון. קרנות 
אלו שסיפקו רשת ביטחון למשקיעי 
הוןBסיכון, בעיקר מהעולם, היוו את 
התשתית להקמת תעשיית ההייטק 

בישראל כפי שאנו מכירים אותה כיום. 
עלBידי הקמת קרן יוזמה חברתית 

מקווה הממשלה לשכפל את הצלחת 
ההייטק במגזר החברתי.

בשלב זה הכוונה היא שיוקמו שתי 
קרנות, אשר יגייסו כסף ממקורות 

פילנתרופים ועסקיים. בסיוע מינוף 
של כספי ממשלה הן ישקיעו בעיקר 

בעסקים חברתיים שנותנים מענה 
לבעיית התעסוקה של אוכלוסיות 

מיוחדות B אסירים משוחררים, נשים חד 
הוריות, מובטלים כרונים, נוער בסיכון 

ואנשים עם צרכים מיוחדים. המכרז 
עתיד להיסגר בינואר 2015 ופעילות 

הקרנות עתידה לצאת לפועל באפריל 
 .2015

יוזמה זו שמה את ישראל בחזית 
החדשנות באיתור דרכי מימון לעסקים 

חברתיים, ויש בה משום מתן הכרה 
לכך שמיזם יכול להיות גם עסקי וגם 

חברתי ועקב כך יכול לעניין הן משקיעים 
עסקיים והן פילנתרופים.

"בעולם האמיתי, זה שמחוץ 

למרבית בתי-הספר למנהל 

עסקים, צומחים יותר ויותר 

עסקים חברתיים. גם ישראל 

שותפה למגמה זו"

חברת רבטק. שילוב תלמידי ישיבות בפיתוח תוכנה (צילום: אייל טואג)
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 ראיון: 

תשתיות כבדות

יזמות ויצירתיות, 
גרסת הבטון והברזל

יזמות וחשיבה מחוץ לקופסה בישראל נקשרות לרוב 
עם "הסטארטאפ ניישן", אבל בעולם התשתיות הכבדות 

מתחבאת לא פחות יצירתיות. אבי חודין ויניב זוהר, ממנהלי 
התשתיות הבכירים בישראל, מסבירים כיצד הם משפיעים 

על איכות החיים של מיליוני אנשים מדי יום // אורי אשד
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"<.07'": #--<"-0-7&"#5"-'1-("># 3('"/#!
 3' " &!&<5"7 '1-# "('? 6$ "8.3'% "7 &6-7302

"! 7-*"<-($",(#?'"< (",$(&-6'(">3.'"(0">-0)
")0 6'";DEF"GHIJ"(& %'("-6-73"() 0!7"-#%

"(3&( "7%)3' "#3 "(0 ?0 "3+ &5 "0%) "-#%0

חודין: "דוגמה ליזמות שאנחנו 

מעורבים בה מטעם המדינה 

היא פיתוח כלי תחבורה 

 .Sky Tram עתידי המכונה

מדובר בכלי רכב שנוסע 

בגובה על מערכת הנעה 

מגנטית. את האב-טיפוס 

בונה התעשייה האווירית"

נתיבי איילון. הכביש  
העמוס בארץ, נוסעים בו 

750 אלף כלי רכב מדי יום 
(צילום: דודו בכר)

?
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 ראיון: 

תשתיות כבדות

 !""#$%!  !&'(  )'*"+,(-!  %-  .%"+&/0
.1!2*!0 %'"!3 !3'2" '4 .%"5"''-!

 !"#$%&'()*&+,(*$&"$
 !"#$%&#  '!(!"'$  %!)*+  &'!%  ,&&(-*.
 ,&/-0 12"*3 -4$& %+# ,$!%3 1&52&!"$ -)3+
 "&-3 1&#(%+ 0(#* &(% 6'+-!$ 0"370 !8!'3#
 !&0# ,8&0 -!9(+ 1&+!8& %+ 10 :1&&70 '"4# '%
 '(*;+- &'!8&%! +&-& ,$!%3 +!-$+ &+-! 1&+&4"
 1%0 0*+&/ #& /&*' 6+390 '% 1"!3- ,&520+
 <&"%0+!  0-&4$  1!*&(&*3  0/!3-0  '%  '!#-+
 6,!8(0  %!0  <$&00  1%0  !%  :0/!3-0  <#*  '%
 ,*=+ >,%4+3> '!#-+ ?&/-# '"*!% &+# 0#&40
 '!#-+  14  &'!%  "4'%*  6'!"&0*3  1&&9+!  ")2
 3!&30 !2 52&&!"$ +#*+ 6!#-( %+ ,&&/-# 1&"3/
 '5&#3 ,./$#0 "!3- -)!3# AY  &(&+!$!"5*0
 /-!  ,!2"&0  +7(+ ,!$)*# ,&3"  =8"** MTBM
 '7'* :3&3%;+' "&-+ 09&(83 1!"/ 2"%$ "!=%+
6.0-!('+ -&"$0+ &+3*! 1&(%!90 ,!+&&% &3&'(+

להקים מפעל בשטח

 "%!'0  35&0  #3+'*  :37  :"0!=  3&(&  +-  14
 '$'!#* 0"37 #%"3 /*!- %!0 6.&'"&)& +.8(*.
 '"37!  .09/(0  "&$#.  1!=&&0!  09/(00  '"37+
 !=  '"49*3  6.0&+5&%  %6$69  &5!")&$  0="$*&%.
 3&3%;+' 0"&0*0 '38"0 !2 1=&* '% +0(* %!0

61&+#!"& ;
 0=!=' '"8&( '!(!"7%0 1&(#0 #*73 :!&"3/+
 63" ,*= 1&-!2' !&0# .1&*=&* 04*.3 '&'!-*#*

0(*0. :"*!% %!0 :.1!7'0 +83 "&/% &!(&# +7.@
 :1&+#!"&+ '38"0! 1 #&38 :0$&73! +*"83 '!"
 <"/  &)"!$  10#  1&*=&*+  '!3!5  '!%*4!/  10
 '!*/2'0 1&%!" 1&#&38 '(&73* 14 6'&'-!('
 0&4!+!(85  ,&%  61&+#!"&3!  ,!$)0  "!=%3  03"
 :+%"#&3 14 03 1&#*'#* %+# 1+!-3 '&/!7&&
@'#* !(% !3 2(-0 "$7* ; TBM 0 +#*+ !*8;

 6.'!"0(*0 '% "!$7+ &/8 1&#*
 !" #$%&$'$" #(%)$ #*%"&+ #,&&-./ #"/0

1$%2
 :'!&'#'0!  0&(30  1!7'3  +0(*  '!&0+  &/8.
 +&8* 1!7'0 6&(!43" /!%* 1/% '!&0+ <&") 0'%
 ,!(8'3 -/& :1/% 7!8 +!0&( :1&$98 +!0&( !8!'3
 !*8  '&7"=%  09/(0  <!'3  0&&#-'  +#  3!+&#!
 !(*20 :+#*+ <8 6,!53! 5+$9% :03)7* &+-$*
 +-$* '% 1&+#!"&+ 0"0(*0 +# 0/!3-0 75#3
 12!**  %!0  6A"%3  +!/40  1&&*!"50  1&5(*+%0
 '%  ,&520+  0"5*3  :1=&*+  <!*93  %&40  "-#3
 09/(0  <!'3  0&&#-'  3!+&#.  60+3!00  27"*
 14 !*8 ; 1&&=8"*0 1&"4'%0 /7% %!0 '&7"=%
 1&9/(0* :1&+8&"/%* ; &(!43" 08 1/% 78 +!0&(
 /!*++  <&")  61&5!#$0  1&+-!$+  /-!  1&)-!&!

6.1+!8 1- /!3-+! "#2'+
 7"!80 %!0 :"0!=  ,&&)*# ?9!( &-!)2* "4'%

 3!"  1!&8.  6'!(!#  '!"37  1-  '!$'!#3  /!3-+
 03"0  :'!"37  0*8+  1&$'!#*  10  1&52&!"$0

*# 1&*=&* %)*(3 ,&% 5-*8! '!"= '!"37 ,0*@
 '!2!+7*  03"0  #&  '!$'!#3  6'7%  0"37  '+0(
 '#"/(  6,'!%  "!'$+  '-/+  <&")!  '!"!*0*!

+3 61&"3#*+ "&0* 0(-* '+!8&! '&37"* 0&%"@
 '/+!( 1!& +8 60=0 ?(-3 /!"#+ "#$% &% 10&/-

 6.&!$)0* 3" &!$) &'+30! :0#/7 0&-3
 +!0&(+  05+!2$0  "4!3  %!0  14  :"0!=
@*+ MBA 0 '&(8'* :3&3%;+' '5&9"3&(!%3;
 '&-!)2*0  !8"/  '%  +70  :&5%(2";4!+2  1&+0(
 6&"5(*+"$ A-!&8 ; 0*!/ 2$9 0(!# 2$9 1!7'3
 %!0 :.&+ 1&%'* %+ 0=# &'(30 &)7! 0(# &"7%.
 33!'9*  0'%  ;  03!5  '!9('0  !=  +3%.  6"*!%
 ,&8*  :'/3!-  02&5&+!$0  <&%  ,&3*  :'!(!"/9*3
 '!9('00 "7%+ 6.1&"3/ 79(+ /*!+! 2!7 '!-)0
 1=&* +0(+ &/83 0&(*!"3 00# 1&(# #*7 00#

61!"5#% ')!32! ,*8&!" '!$'!#3
#1$&)34.#"52+" #$%/4&#&%6& #&2&*#". #,!&"
 '!"#$% #&  6&29-0 +/!*0 '"&733  :+#*+.
@8' :,!*&* :&"2 :PFI '5&#3 1&52&!"$ -!)&3+ 
 <8 60(# 25;+ 0"&87 :&"2 :BOT !% -!)&3! ,!(

 %&3&# 52&!"$ -)3+ 0(&/*+ -&)* 0'% :0#-*+
60=0 %#!(3 "*!+ 0* <+ #&! ?98 0+

 "#4 1=&* ; 03&390! ,*=0 ,!(8'0 1!7'3 14.
 32-  1&(#  5  <#*3  38-'0#  +#*+  0+'&  +7(

!'  0#&*7  '&&(3+  1&2!"&0  1&*"!40  '!/4('0@
 ,(8'+ !(-)0! !(% !(-40# /- ?!(3 !-4$&# 1&8*
 Cantilever '%"2(# "'!& '38"!* 05&#3 "#4
 14 1%'03! B 1&8*!' '!7$ 08&")*# Bridge

6?!(3 '-4!$ '!7$
1(&&65&7%*#*%"&+#&*!#& 7*#"/%

=%  09/(03  1=&*  "&/40+  0&0  "#$%  1-$.@
@&59&4!+  =!7%  30;!  09/(0  1&=!7%  70 8  '&7";

 02&59&4!+  '#"/(  6,!8(0  %!0  <$&00  1!&8  602
 +)(+  :'!"&0*3  1&"*!70  '%  +.!7*  %3&&+  &/8
 '%  1/2+!  1&"&7*  '/"!0+  &+3!+40  2!#0  '%
 /!*-&  1=&*0  3!5  &59&4!+  =8"*  1-  652&!"$0

62(- &*=&*3 /7!&*3 3!#7 0=! 1&(*=0 '!7!+3
 1!=&+  ,'&(  6!+%8  '!%*4!/  03"0  /!-  #&.
 ,*=  '%  ")2'  0#-*+#  05&#  !%  +-$*  '*20

!"5  1&5(*+%+  +-$*0  6?98  <!97'!  -!)&30@
 6<8+  14  03!5  0*4!/  %!0  1/!2  &'"8=0#  1&&*

*!7 0(** '!(2+! '*&&2 0"37+ '!($+ &'+!8&@
 :52&!"$0 1!2*+ /- 1&#&383 +&3!% 1'!% 1&"
 ,!"'$  !(%)*  '%=  1!2*3  6"2&!  <3!9*  <&+0'3

9%  +#  1&(*=0  '!7!+3  5!+#+  !(+  "#$%*#@
 !(*20! 05+70 !(72+ 6?98 <!97+! ")!*0 '2$
 52&!"$0 1!'3 6+2# ,!&+&* 52 +# '!+-3 +-$*
 !'!%  "&3-(#  !%  :%30  52&!"$+  !'!%  "&%#(
 '!3)7*0  %#!(3  0+-$!0  0*!/  03&#7  61!2*

*+  !(5+70  ;  '"!$7  &$/!-3  +!$&5+  !(*20#@
 17&3#0+ :03)7*0* !(%)!0# 1&"*!70 '% "=7
 %+! 1+!-3 A!$(! "8!*# &$8 52&!"$+ 1"&=70+!

6.A"%3 4!0(# &$8
 '+32!  &"!5!5590  1!7'0  %!0  ?9!(  "4'%
 1&#"!/  1&38"!*  1&*=&*.  C1&"!#&%!  1&"'&0
 <&+00!  0&(30!  ,!(8'0  '/-!!*  1&3"  1&"!#&%
 !2+ "3-*# 1&"!=%3 63" ,*= <#*( &5"2!"!&30

=%0 +0(*0! %3)0* 1&"!#&% 14 1&#"/( 2!"&0@
 +80!  '!3"  '!&!#&4"  1-  0(52  0(&/*  !=  6&7"
 0+'& +7(3 6+#*+ :0$!"&%3 "#%* "'!& 38"!*

")0 '% -&3#*# ,!"'$ ''+ 3!#7 0&0 +#*+@
 <% :"'!& 3!5 &$!90 ")!*0 ,8%! 1&&'3&390 1&8
 1=&*+ "#$%+ %+! <&+0'0 '% ")2+ <&") 0&0

Q 6.1&&5$#* 1&"!-"-3 1&(# #*7 ""4&0+

זוהר: "כיום רוב הפרויקטים 

הם משותפים לכמה חברות, 

הרבה מהן חברות זרות 

וכמעט אין בנמצא מיזמים 

שמנהלת חברה אחת"

מנהרת הרכבת לירושלים. מיזם פורץ דרך (צילום: עופר וקנין)

?
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 מחקר: 

עסק חברתי

א
 !"#"$%& !$#'#" (#)*+ ,#% -#'.+$/*#
 %"$  !+  (#0%1  "*+  "%  -2"%3-  (".1%

)4 ,40 5#6#6% #)"*+ 7$"' +#- 8"**19:
 $#4-0  #+24  ,";$+  0"-#*  0)  7#0-!%  (#.6"3
 (#2%"3-  ,#%  !"$'"*-  !"#'.+$/*#+-  #;"6  !+
 3"'#% 03 ,-0 )#) -3<)-- !+" 8!"*")- !"1$%

5,";$+- 0) !"#94$1- !"1#)1-
 .0&  ,-  -2"%3-  (".1%  !"#"$%&

$+-  0) #004-  7$31-1  #;/$/6+:
 )1!)-0  (;"  ,-1  !"*-#0  )#"  ,";

#2% ,4 03 5"0"-#*0 %")& #044 ,-%:
)--  !+  0"040  -4#$'  +)"*%  -.:

 -2"%3%  (##)#+-  (#$).-  0)  -3<
 -%#93-  8!"0#3#-  8-#'%#/"1-  03
 ,"&%0 2"3 )# 52"3" ,";$+0 !"%#"&1
 -0+  !"#'.+$/*#+  !"4#0)1  2'#4
 !"&".0 (3 (##*"'#&- (#$).- 03 ,-

 (#2%"3  ,#%  =  (##*";$+  (#*<-  (#$).-  03  ,-"
 5(1'3 ,#%0 (*#%" (#0-*10

+)-  03  "*3)  (##$#<1+  (#$.&1  $23#-%:
)-  -2"%3%  !"#"$%&  !"$'"#  #!1"  3"21  !"0:

 !$;61%  ,-  #!4$3  8!"#0#0)  "+  !"#%"#&  !"40
 8>UCLA?  860@;*+A6"0% -#*$"<#0. !/#6$%#*"+
A0! !/#6$%#*"+ 80"-#*0 -/0".<- !$;61% ,-"
+%  !"*")  -2"%3  !"%#%6  03  (#$.&1  8%#%+:

 !"$%&  #2%"3  #<0+  %$.%  B$+%"  !#$%-A!"'$
 -+$* (#$.&1- 7"!1 5Fortune 500A-" ./##-
 !%#%6%  (#6&#  !"4$31  0)  #%#/.<+  0"-#*  #4
 ,-%  -1"0;-  -+")!-  !+  $<)0  0"4#  -2"%3-
 -<"0&!- ("'1'" (#3"'#%- $"<#)0 $").- 04%

5-2"%3- !%#%6%
 -9#+  &!*0  )#  8!#)+$  C!+9  (#)"3  2'#4
 )#  ,41  $&+0  57#$'  ,";$+-  (#$).  0)  ;"6
 (#$).-  !)$  !+  .9&!0"  !"*%0  2'#4  2"100
 2'#4 2"100" (#0)4 !"-90 8,";$+0 !#0+#2#+-
 !2".*1  #4  -+$*  -$"+40  5(#/.#0<*".  D".30
 (-  -2"%3%  (##!$%&  (#$).  ,";$+-  0)  /%1-
 (!&""$0" (#2%"3- 0$"10 (#1$"! (- ,4) 64*

"!  &"!#*1  (0"+  5$!"#  !#%"#&  -$#""+  (#$)1":
 8$!"# !%4$"1 -*"1!- #4 -0"3 (#$.&1- !"+'

$+- 03 !"#"$%& 0) !"#0#0) !"3<)- !"1##.:
 !"40)--  =  !"#!$%&  !"'"%.  !"$'"*)4"  8,";

 5)11 !"#*6$- !"#-0 !"0"03
 !#!'"%. -%#)&0 ("$;0 !"0"03 "0+ !"'"%.

"%3% 9"4#$ $6"&0 8!#2$)1 !"0#4$0 8!#0#0):
 82%"30 0-*1 ,#%? (#6$/*#+ ,#% /.#0<*".0 8-2

#0" 8>-+0- 74" 3;<* (-#*#% $).-) (#$%& ,#%:
 !"2;"*1 !"6#<!% !"9&"+- -*)1 !"#"%$! !$#'

5(##004- (##*";$+- (#."&0" !"#*#210

סוגי חברויות

 (#)*+)  (#+$1  #!4$3)  (#$.&1-  #+'11
 5!"*") !"#'%#/"1 7"!1 !"*") !"#"$%& (#$'"#
 -$'"* ,##/3%) !"%#6-" !"#'%#/"1-
 !"$%&0 "% ,<"+- 03 "3#<)# !"$%&-
 03 !#0#0) "+ !#%"#& -3<)- -#-!

52%"3-" ,";$+-
%&  #;"6  -3%$+  03  $%20  ,!#*:
#/#*;".  8!#0/*1"$/6*#+  E!"#"$:

 #"0#1  03  !66"%1-  !#);$  8!#%
 #$). 03 !66"%1- !#);$" 8(#46&
 5!#)#+"  !#3"'.1  -4$3-"  ,"1+
 !#);$-  !"$%&-  #4  #!#0#;  $.&1%
 +#-  8#)#+  (;  "14  #3"'.1  ,"1+  03  !66"%1-
 03  -%"/0  -3#<)1 +#-  5,";$+0  $!"#%  -%"/-

#93  !2#1  8(#3"'#%  !1$  "14  (#%$  (#$/1$<:
 !"$%& )# (+ 5!"4##) !)"&!" !"#"$23#- 8-%

#&!1)  8"9-  !"$%&-  "9  22"30  7#$'  ,";$+-):
 8#3"'.1  3.$  03  (#)*+  ,#%  $).%  2#1!  -0
 #)#+  ,"1+  (;  &!<!1  "94  -4$3-  !$'"*)4"

5-4#1! $)<+1)

 03  !66"%1)  "9  8!#0/*1"$/6*#+-  !"$%&-
 !"#-0 (*1+ -0"4#  8#22- ("2#."  3"#60 -##<#'

/-  -!$93%  0%.1)  (#"61  2%"3  $"%3  -0#3#:
 !#*6$-  !"#-0  -0"03  +#-  7+  8$'.  &""/0  !"%

/*1"$/6*#+  -##/*)  +#-  740  -%#6-  5,";$+0:
 !"&<" "!%"/ 03 $!"# %)"& (2+) -31)1 !#0
 5(#2%"3- $+) 03" "0) -2"%3- (".1 !%"/ 03
 5!#*";$+ +0" !#)#+ "!"*1+* A !"$&+ (#0#1%
 !+  "%93#  #0/*1"$/6*#+-  ;"60  (#/"*-  (#)*+

"!*1 5-2"%3-1 $!"#  "$23#"  $!"#  $-1 ,";$+-:
2"*  -9  ;"61 !"#"$%&0 #4  2"3 -0"3 $.&1- #*:

 -$!# 5,";$+- 03 $!"#% !#0#0)- -3<)-- !3
*+- !+ -2"%30 -0%.- %0)% --9* (+ 8!+91:

 04"* #4 ,4!## 8-0+4 (#$). $"'#0 (#/"*- (#)
5!"%$ !"#3% )+$1 $"!<0

 8!#%#/#*;".- !"$%&- 8#)#0)- !"$%&- ;"6
 7$2  03  D."!  ,!1  0%.0  2%"30  3##60  23"*

$+%  )&$!1-  03  32#1  "+  8!")"&!  8-%)&1:
 7+ 8,"1+ 0) 211 !#%#/#*;".- !"$%&% )# 5,";
 0"<#/ 03 +0" 32#1 !<0&- 03 +"- -% );2-

5!");$%
 !21"3  !#04)A!#%#/#*;".-  !"$%&-  0"1
 #"0#1  03  !66"%1-  ,#/"0&0  !#);$-  !"$%&-

"%1 ,#% $). $#%6-0 -0"4# "94 !"$%& 5(#46&:
 +1+-F  8F#0  -#-  +0  (0"31)  ,%-F?  $#3'0  $;
 0)%  +.""2  7+  >"0+%  +'"#4"  F#!#'$  2#1!)

"61 !"#-0 -0"03 +#- 8!#1#/*#+ !"$%&- !"#-:
 8%"/  $).-)4  !#%"#&  !"#-0  -0"4#  +#-  5!*4
 (#0"03 (#2%"3-" ,";$+- /.#0<*". $'"*)1 7+

53;<#-0
#*%  8#1")##  ,4"!  -9  32#11  $'##0  ,"#6#*%:

 The RelationalF  A  221-  5221"  (#04  #!
 0) !"#/* ."2%0 $)<+1 A FTendency Tool
 (#213"1  5,";$+%  (#$).  #;"6  $"'#0  (#213"1
 $/1$<%  +0  7+  8(#%$  (#$/1$<%  ("#4  (#.2%*
 (+ ."2%0 ,!#* /")< ,"0+) 3"#6% 5-9- %")&-

"$/6*#+ (#$). $!"# $"'#0 -##/* )# 213"10:
;$  "+  (#46&  #66"%1  8(##%#/#*;".  8(##0/*1:

 5,"1+ #66"%1 (##)
 (#$).-  !+  &!*0  (#3##61  -2#21-  #04
 !+  (#22"1  8,";$+%  (##"/#%  #4$2"  (##!$%&-
 03 (!3<)-"  (*"#<+ !+ ,4"  "%  !"#"$%&- ;"6
 !+  )1)0  (#0"4#  (#04-  5!"#.63-  "#!"+'"!

3-  70-1%  ,-"  (#2%"3  6"#;  !3%  ,-  ,";$+-:
%&-  (#$).-  #;"6  !.#2%0  (#0#3#  (-  5-2"%:

 #;"6  (+-  -*%-0"  6#";)  2%"3-  &!<#)  (##!$
 ,";$+0  0#3"-0  "+  .#9-0  (#0"03  "0+  (#$).

 57$2 "9#+%"
 !##*% !3% (#04% )1!)-0 ,!#* -1"2 7$2%
 74  5!"#;/$/6+  !"/0&-  !0%."  -2"%3  !'"%.

#<0 213"1- (2+- +.""2) !"#-0 0"4# 80)10:
 8,";$+0 7$3 #$.# !"$%& #$). 03% +"- (#$"/

Q 5"$/<0 ,"4* -#-# +0"

הכותבת היא מרצה וחוקרת בפקולטה לניהול, אוניברסיטת 
תל4אביב.

חברויות בעבודה: הדבש והעוקץ 
האם קשרים עם חברים בארגון מועילים לנו או פוגעים בנו? מחקר חדש בדק כיצד יכול 

הארגון לנהל את הקשרים האישיים הנוצרים במסגרתו ככלי אסטרטגי לייעול הפעילות, אילו 
חברויות יכולות להשפיע לטובה וממה כדאי לעובדים עצמם להיזהר // ד"ר הילה דותן

"אנשים יוצרים חברויות 

שונות מתוך מוטיבציות 

שונות. המוטיבציות והסיבות 

שבעטיין נוצרה החברות, 

ישפיעו על האופן בו לחברות 

תהיה השפעה חיובית או 

שלילית על הארגון והעובד".

ד"ר הילה דותן
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 ראיון: 

חינוך ויזמות

מ
 !"#$%& '(#)'&!('*+#,!-'.+#)/&01
#2'34'+(#)'-!*'.!#)'"'-3#)!"5'"#)03
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#"*--% #&-3'&5 #&-+%-" #)* #&-"'+61 #&3'-&"
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 $4).0$%1*
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'!#1 0'#+% *'#+5!#-5+)+1#!+#7&+1+;5%;(6.

#2-+/' #2+5! #!'* #92+%4-1"' #,-*6 #90 #+3 #2+6%
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,"#-(#"5&5-# +&"#&6#-(#"& +5#&;<-!"#7+1% .
#7$',"#(3#-(63#2+% '#-5(#!+#7&</-5#&-5')

5"#%8*"#(!#-,#6+"#&-(+0<(#&%*6#"'4-)A.
#&5<-6#&%+3'(#+&%1*# /0#-", #7-<+ #('51#&+!
+!1 #&-%+08( #" -/0& #,3%' #!'!'" #2+!5.

#+'-6("#*-;+1"-#)*'#&+!5"#%8*"#&&-'0#?-&
#71+16:(& #&++%+01 #"*--%" #?46 #+--+(1 #9=)+6'
.0'#(!#2+ /0#100 3'#&-'-%&#2+(1 '#-5*56:
#7&-5*1 #2+%3'5" #2+<)-0 #2+5&-5! #"5<-6 #+18
#12:( #" -/0& #& </'- # /03 #&("-5' #&-5*"
#0+<!' # /0"! #6-" #"<+! #"' #7&-%+08 #2+!5
#&+*%,6" #"%1*1 #2+3(-"- #2+()4 #2+(40' #(0
#2+ /0" #9&-%+08" #7"8%& #26 #2+'1 #&--)6 #-'3
#&-5*1 #2+%4-1" #2+)1-0" #9&-5*" #20 #2+)1-0!
- ("#9$&-6#2+35-*!#+65-0' "#2-*&"'#-61!.
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#=+("& #7(+1 '1 #2+%- ! #2+3+("& #"'3 #!+A
#1++*'! # -*" #9(!'( #72"' #)*6 #6-" #"+8(-4%"
#2+!56# +/0"(#!+6#100#(0'#2+ /0-'#"1#"%1*
#&-("5"1 #+&/+<& #+-5+! #24 #!+ #7&-(14-' #+(01
%1*"#6!-5"#&6#2+6-%#2+("5'"#:#2+ /0"#(!.

#24#2+'++ #72"(!#&+(-"+5"#")5>46"'# (*3#+&
#05#+-5+!"#7"(+" #24#!+-#&-*- ("#9 -!"#+3+("&
7$++50"#+(01#((31#)- +'(#&-+5'#+(011#)- +''
#*--%"#&6#2/ '(# %#-!<+*#2+ /0#-1#2(-0"A
#2(05#+)#9"1+1/(#2+!-0#2"!# ,5"#&6#-6%#6(-
#$-8+ "#2- '"#+(-6#2"#2++&%1*#2+ /0#71%0'1
%6#%&-+#2-+3#2+6-%#(16#92++5!"#$+1#%-1+*#(!.
+46&#&-+%*6-#&+&(+" #&-1%-0'#2"1!#2+5-4.

#7 /0"#(-"+5'#+(%4;5+6# (*#&-+"(#2+3<"5#&+)
 )&",/$%#2*$%(.'0%(-%.)&*$%$0

5;-< #2++&%1* #2+ /0( #!+ #+3 #$+'6' #+56A.
# ;++"" #&++!0& #-'3 #&+&%1* #"0<!"( #(6+8
#"6%5 #26 #7+4-(-53;:+ /0" #2(-01 #"0+<!"!
.%1* #2+ /0 #B9FFF - #&-5% #!'* #%-!0 #)-01:
#!+6 #BF9FFF:3 # +/0& #&+&%1*" #"++!0" #2++&
- &#=%-6(-#&-!(*-'#&-+/-(3-6(#2+3++&!'".

#-5*56#(16#9 *!'"#+((3#&6#"5!+#",#7"3-%6#"<
Q#7A=%)"#&(+*&1# %#-5*56#72!#6(#)-0

בשלות חברתית
כפי שתעשיית ההייטק שינתה ללא הכר את העולם העסקי-טכנולוגי, 

כך גם לעסקים חברתיים יש פוטנציאל להפוך על-פיו את העולם 
החברתי בישראל. יו"ר דואליס חנוך ברקת מדבר על הפרויקטים 

שמשלבים עסקים עם מטרות חברתיות, ועל הקשר המתחזק של 
העסקים החברתיים עם המדינה // אורי אשד

רואים כיום יותר ארגונים שבהם 

מעורבות קהילתית ואחריות 

תאגידית נהפכים להיות חלק 

אינטגרלי מניהול העסק

חנוך ברקת
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 ראיון: 

אחריות חברתית

מ
 !"#$ "%&'#"%()!#*!+&&*,#- !.#&/0
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# 3. #'%&&%"' #7 *&)3 #/!!</! #63(%.&! #'+&%'
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#'&&.-3#&/,#4&" >-#4'.#4&.5(#$&(.#%, (#'9 
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#3. #4&2%- #4&&*%!7 #4&2%- # 3. #$ ;%(3 #%&!-
#&5( #14&&7' #323 #'5*, # &/! -3 #"&5-, #6'5&*5
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Q#1A'5,,#"37#'*(.

"אני חי כמו שהייתי 
רוצה שהעולם יהיה"

גיא בן דור ובזה נבבה. חוויה מעוררת השראה

גיא בן דור שמייסד ברחבי הארץ קבוצות ריצה לאנשים עם מוגבלויות, 
מאמין שהפעילות הספורטיבית שוברת מחסומים, הן של האדם 

המתמודד עם המוגבלות והן של אלה המלווים אותם. "ברגע שתרוץ 
עם עיוור או אדם עם שיתוק מוחין, לעולם לא תסתכל עליו שוב כפי 

שראית אותו קודם לכן", הוא אומר // אורי אשד
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 דעה: 

אבטחת מידע

ב
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 !"#$%&#  !'  ()*+  ,-*$*  ".+$+/)0
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 .8.  $3  +"8+0"9  *0"'  &4:  +8"'*'  ;"$0"."-'
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 ;!"*8 !"$'/# 8+*% %-"#' &50*4
"*" 7+.84* !"/+3' !""$+'"/' !"#8+.' ->")6
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הכותב הוא מרצה בתכנית ה.MBA בניהול טכנולוגיה, יזמות 
וחדשנות בפקולטה לניהול, אוניברסיטת תל.אביב וחבר 

הנהלת יבמ ישראל.

אבטחת המידע היא (גם) כאב 
הראש של הדירקטוריון

איומי הסייבר כבר מזמן אינם עניין טכנולוגי בלבד, ויש להם השלכות על עסקים וחברות. מודלים שונים 
מציעים דרכי התמודדות עם האתגרים העסקיים בניהול אבטחת המידע בארגונים // ד"ר נפתלי גפן
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