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על בעלות ריכוזית ובעלות מבוזרת

השוניםהשליטהמבניהצגת•
הנציגבעיות•
תועלות•
הישראליההוןשוק•

* R. Bozek & M. Dia, Governance Practices and Firm 
Performance: Does Shareholders’ Proximity to Management 
Matter?, 12 Int’l J. Discl. Gov. 185 (2015)



?אז איך הגענו לכאן

משבר ויסות מניות הבנקים•
חוק המניות הבנקאיות שבהסדר•
ועדת מראני•
(2004)תיקון לחוקי הבנקאות •
(2012)תיקון לחוקי הבנקאות •



מינוי דירקטורים בתאגידים בנקאיים עם בעל  
שליטה

המלצות  
דירקטוריון

באסיפההצבעה 
כללית

Fit & Proper

:תפקיד הועדה למינוי דירקטורים בתאגידים בנקאיים

(.  רישוי)לחוק הבנקאות ( ב)א35' במקרי קצה הקבועים בס



מינוי דירקטורים בתאגידים בנקאיים ללא בעל 
שליטה

הליך סינון מועמדים  
למינוי דירקטורים  בועדה

בתאגידים בנקאיים

הועדה ממליצה על 
המקומות  ' מועמדים כמס
1+ הפנויים 

באסיפההצבעה 
הכללית

Fit & Proper

:תפקיד הועדה למינוי דירקטורים בתאגידים בנקאיים

מגבשת רשימה שממנה בוחרת , ממיינת ומראיינת מועמדים בעצמה, מוציאה קול קורא

. הבאהבאסיפה, ככלל, מועמד שלא נכנס בהצבעה אחת יועלה מחדש. הכלליתהאסיפה



משפט משווה

אנגליה

האיחוד האירופי

גרמניה

צרפת

קנדה

אוסטרליה

ארצות הברית



תובנות מהמשפט המשווה
הרגולציה על הבנקים לא מבחינה בין תאגידים עם שליטה לתאגידים  

.ללא שליטה לעניין מינוי דירקטורים או נושאי משרה אחרים

מינוי דירקטורים בתאגידים בנקאיים נעשה בהתאם לדיני החברות  
.החלים בכל מדינה

הכללים למינוי דירקטורים בחברות ציבוריות בדרך כלל מעוגנים 
".אמץ או גלה"שתקפים בשיטת , בקודי ממשל תאגידי

בלתי תלוי היא לרוב לשני דירקטורים  /החובה למנות דירקטור חיצוני
.לכל היותר

מתמקדת באישור  -הרגולטור –המעורבות מצד הזרוע השלטונית 
.בדרך כלל לאחר מינויו, (fit & proper)המועמד הנבחר 



בינייםת נומסק

הדין הישראלי חריג מאוד ביחס  ➢
(?למה)לעולם 

מפקחתולאאקטיביתרגולציה➢
דבלב

double-checking: יתרון➢

?  למה דווקא במינוי דירקטורים➢



ניתוח עיוני: ההסדר המשפטי והרגולטורי בישראל

התאגידים הבנקאיים ללא גרעין שליטה כיציר כלאיים

הרכב הועדה למינוי דירקטורים בתאגידים בנקאיים

של בעלי המניותכויותיהם ומעמדם ז

בין בעלי מניות לאינטרס הציבורי–בעיית הנציג הרביעית 

מבט מלמעלה



1#עדיפות –חקיקה /המלצות לשינויי רגולציה

: שינוי הקונספציה

סמכויות הועדה למינוי דירקטוריםביטול 

חיוב בהקמת ועדת מינויים בתאגיד הבנקאי➢

הגמשת התנאים החלים על מועמדות מטעם בעלי המניות➢

הגברת מעורבותם של משקיעים מוסדיים➢



2#עדיפות–חקיקה/רגולציהלשינוייהמלצות

למתעבי סיכוןבינייםפתרונות 

שינוי הרכב הועדה למינוי דירקטורים בתאגידים בנקאיים➢

שינוי מיקום וסמכות הועדה בתהליך מינוי הדירקטורים➢



!תודה על ההקשבה

:הצעות/הערותל

Odelia.mi@ono.ac.il
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