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למרצים שלום,

בהמשך למייל מטה שנשלח אליכם לפני החגים, ובהמשך למכתב שקיבלתם מסגן הרקטור )מצורף(, 
להלן מספר דגשים/הבהרות בעקבות שאלות של חלקכם:

. -בהתאם למייל מסגן הרקטור, המרצים וכן התלמידים נדרשים להיות עם מסכה בזמן השיעור
-אנא הקפידו לעדכן את הסטודנטים באתר הקורס לגבי אופן ההנגשה של השיעורים )הקלטה או שידור 

חי באמצעות זום(. הקלטה יכולה להיות גם הקלטה משנים קודמות )בכפוף לתנאים כמפורט מטה במייל 
המקורי( וגם הקלטה חדשה של השיעורים שאתם מעבירים במהלך הסמסטר.
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 בתשפ"כ' תשרי 
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 הנדון: עדכון סגן הרקטור לרגל פתיחת שנת הלימודים תשפ"ב
 
 


 חברות וחברי הסגל האקדמי,
 


בישורת האחרונה של בפתחה של שנת הלימודים האקדמית החדשה תשפ"ב, ומצויים ניצבים אנו 
 שנת לימודים מהנה ופורה. אחל לכולנו היערכותנו לקראתה. ברצוני ל


 
אנו שואבים עידוד מכך ששנת הלימודים תיפתח כמתוכנן למרות צילה הכבד של מגפת הקורונה 


 המאלצת אותנו להתנהל ולקבל החלטות במציאות של אי ודאות. 
 


בכוונת על אף מצב הקורונה לשוב ולהדגיש כי  כפי שכתבתי אליכם במכתבי הקודם אני מבקש
המרצה פיזית של נוכחות כמתוכנן עם  פרונטלית בקמפוסההוראה את האוניברסיטה לקיים 


ללא מתקדמות ושיטות הוראה עם זאת, לאור מחויבותנו לבחינה ולקידום של . בכיתה והתלמידים
וחלקם יכילו מרכיבים דיגיטליים, לק מהקורסים יועברו באופן מקוון, , חקשר לאילוצי הקורונה


אנו מעודדים את המרצים והמורים שעדיין . הפרונטליתסינכרוניים ואסינכרוניים, לצד ההוראה 
לא שילבו שיטות הוראה חדשניות ומרכיבים אלו בשעוריהם, לעשות כן, בסיוע הדקאנט לחדשנות 


 בהוראה ובלמידה.
 


להחזיר רונטלית בקמפוס אינו נעוץ רק ברצוננו הדגיש כי קיומה של הוראה פלאני מבקש לשוב ו
תלמידים וגם למורים רצון להעניק למתוך את שגרת חיינו, גם זו האקדמית, למסלולה, אלא גם 


בלא ויתורים וללא פשרות. הליבה של  -לימודית ואישית כאחת  –חוויה אקדמית ולמרצים 
ומחקר מסורת של לימודים  יםבקמפוס המבטא יםפרונטלימחקר והוראה האוניברסיטה היא ב


כל חברי וחברות תרומה לדיאלוג ולשיח אקדמי ישיר בין  יאינטראקטיביות ובעל יםבצוותא, מייצר
קהילת הקמפוס שלנו. לאחר למעלה משנה וחצי של שיתוק כמעט מוחלט של החיים האקדמיים 


 בקמפוס, הגיע הזמן להשיבם למסלולם.
 


דשה תואמת את הנחיות משרד הבריאות. אנו עוקבים כמובן, היערכותנו לקראת שנת הלימודים הח
כמוכם, אחר ההתפתחויות בתחום ההתמודדות עם המגפה ובעת הצורך נעדכן את הנחיותינו ואת 


 היערכותנו.
 


כיתות הלימוד, משרדים, ל. כניסה לקמפוס והגעה לקמפוס האוניברסיטה הוגדר כמרחב תו ירוק
את כולנו בהצגת תו ירוק או בהצגת אישור על תוצאה שלילית לספריות למעבדות ועוד, מחייבת 


בבדיקת קורונה שתוקפו על פי הנחיות משרד הבריאות. הלימודים בכיתות והשהות בחללים 
 .מחייבת עטיית מסכותהסגורים בקמפוס 


 
להנגיש למידה מרחוק באותם הקורסים שבהם  מחויביםבהתאם להנחיות משרד הבריאות אנו 


מתאפשרת )עבור תלמידים שאינם בעלי תו ירוק ושלא עברו בדיקת קורונה ולפיכך  למידה מרחוק
(. אנו סבורים עם זאת כי או תלמידים בינ"ל המנועים מלהגיע לקמפוס מנועים מלהגיע לקמפוס


הקלטות מן השיעורים היא בעלת ערך לימודי ותתרום לתלמידים תרומה ה שכזו שבאמצעות הנגש
  גיש אותן לכלל ציבור התלמידים.משמעותית ומשום כך ננ


 







 


 


 


 


 


 
 
 


שככלל, השאיפה היא ששיעורים יונגשו באמצעות הקלטות, יהיו גם שיעורים  עם זאת, למרות
, וגם ללא מעורבות של התלמידים הצופים בשיעור ואינם בשידור חי בזום ללא הקלטה שיונגשו


שיעורים בתחילת הסמסטר לגבי הוהיחידות יעדכנו את התלמידים י הסגל חברנוכחים בכיתה. 
  ו/או הנגשה ע"י הקלטות. שיונגשו באמצעות שידור חי


 ,קיים הציוד הנדרש להקלטה ו/או לשידור החוצהטרם תחילת הלימודים שעל חבר הסגל לוודא 
 .הציוד בכיתה לתפעול הנדרש הידע וכן יש לו אתהוא אמור ללמד  הבכיתה ב


 
 קורסים קטנים מבוססי דיוןאו  מעבדות, כמו גם קורסי הכשרה מעשיתאני מבקש להדגיש כי 


)דוגמת סמינר מתקדם( אשר לא ניתן ללמוד אותם ולעמוד במטלותיהם בלא נוכחות פיזית של 
באופן פרונטלי, ללא אפשרות למידה מרחוק )היינו שיעורים אלו לא  בקמפוסהתלמידים, ייערכו 


המרצים מתבקשים לסייע יונגשו לתלמידים(. כלל קורסים אלו יתקיימו על פי מתווה התו הירוק. 
 תלמידים חולים או המצויים בבידוד בהשלמת החומר.ככל שניתן ל


 
דיון הפטור מחובת הנגשה הפקולטות תקבענה קריטריונים להגדרת קורס כקורס מבוסס 


לתלמידים ותאשרנה קורסים אלו באופן פרטני. היינו על מרצה המעוניין להגדיר קורס כקורס 
 מבוסס דיון לפנות לקבלת אישור מהדיקאן/נית.


 
בשיעורים אחרים שהוגדרו בידי היחידות והמרצים כשיעורים שבהם נדרשת נוכחות חובה של 


ים או בסילבוסים(, רשאי המרצה לבדוק בתחילת כל שיעור התלמידים )והדבר מצוין בידיעונ
נוכחות פיזית של התלמידים ולהרחיק מן הקורס תלמידים שנעדרו בלא אישור או בלא סיבה 
מוצדקת אחרת, כמפורט בתקנון. תלמידים המנועים מלהגיע לקמפוס בשל היעדר תו ירוק או אי 


י להסדיר היעדרותם. במקרה כזה, יונגשו ביצוע בדיקת קורונה, יפנו באופן אישי למרצה כד
 באמצעות הקלטות או בשידור חי. –השיעורים ללמידה מרחוק כמתואר לעיל 


 
אנו נערכים לסייע ככל שניתן לתלמידים בסיכון או מנועי חיסון ובראש אני מבקש לעדכן אתכם כי 


רך יכולים התלמידים ובראשונה על ידי קיום של סביבת לימודים של תו ירוק בעבורם. במידת הצו
 לפנות לקבלת הבהרות ומענה למזכירויות היחידות.


 
אני מבקש לשוב ולהביע תקווה כי השנה הקרובה תעמוד בסימן חזרה לשגרת הוראה, לימודים 
ומחקר שיאפשרו לכולנו לשקם את קהילת הקמפוס שלנו, המהווה נדבך חשוב בבניה של החברה 


 הישראלית.
 
 


 ורייה ומוצלחת, בברכת שנת לימודים פ
 טובה באיחולי בריאות


 
 


 
 
 


 פרופ' אייל זיסר
 סגן רקטור 
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- אם מקלטים לא צריך לשדר, ואם משדרים לא צריך להקליט. צריך לבחור אופציה אחת מבין השתיים. 
- מרצים שמלמדים קורסי חובה בתואר השני  - אנא התעדכנו מראש ההתמחות מהי מדיניות ההנגשה 

. שנקבעה, שכן זו צריכה להיות אחידה לכל הקבוצות של קורסי החובה של ההתמחות
- כל החדרים בפקולטה וגם בדן דוד כוללים את הציוד הנדרש להקלטה או שידור חי. מי שרוצה לקבוע 
פגישה, עם צוות המחשוב, בכיתה אליה שובץ, לניסוי או הדרכה לאופן השימוש בציוד, יכול לתאם זאת 

. עם יעל דרוקר, אחראית החדרים, ורפי מנהל יחידת מחשוב )שניהם מכותבים למייל זה(
- כל המידע הטכני לגבי הקלטות ולגבי תפעול השידור החי, שליחת הקישורים לתלמידים וכו',  מופיע 

. באתר המרצים,  ולעזרה בנושא אפשר לפנות לגלית כהן שני )מכותבת(
מהירה - הכניסה לקמפוס לעובדים תתאפשר רק עם הצגת תו ירוק או עם תוצאת בדיקת קורונה 

)אנטיגן( שתוקפה לעובדים הוא 84 שעות. )לסטודנטים כללים אחרים והם עודכנו על ידי סגן הרקטור(. 
    .Moodleכל אתרי הקורסים מתנהלים במערכת-

. לעזרה בנוגע לתפעול המודל אפשר לפנות לגלית כהן שני )מכותבת(
: הקישור הנכון למערכת זו מופיע להלן )ולא הקישור שמופיע במייל מטה(

/https://moodle.tau.ac.il

בהצלחה,

מיטל

לסגל הפקולטה לניהול שלום,

לקראת פתיחת שנה"ל תשפ"ב, בתאריך 10 באוקטובר 2021,  אנו מבקשים לאחל לכם שנת לימודים
מוצלחת, מהנה ובריאה ובהזדמנות זו להעביר אליכם מידע בנושאים שונים.

הוראה
נכון לעכשיו, על פי מתווה הממשלה, כל השיעורים, צפויים להתקיים בקמפוס (למעט מרצים שמלמדים
בשתי כיתות מובנות, בתואר השני, המשלבות לימודים בזום. המרצים המלמדים בכיתות אלו קיבלו

הודעה על כך). המתווה ללימודים בקמפוס הוא כדלקמן:

-          הכניסה לקמפוס עם תו ירוק בלבד. מצורף המתווה המפורט שנשלח מהמנכ"ל בענין זה.

-          הנגשה - כאמור לעיל, כל השיעורים מתקיימים בקמפוס, עם זאת, על פי מתווה הממשלה,
המרצים מחויבים להנגיש את הקורס לתלמידים שאינם יכולים להשתתף בלמידה בקמפוס. על
המרצה להודיע מראש לתלמידים איך הוא מתכוון להנגיש את השיעור, באחת מבין שתי

האפשרויות:

1)      הקלטה, כאשר ניתן להשתמש בהקלטות משנים קודמות, כל עוד איכותן סבירה, והן
מכסות את חומר הקורס במלואו ואינן כוללות מידע על סטודנטים שהשתתפו בשנה שבה

הוקלט הקורס.

2)      שידור חי, ללא מחויבות פורמלית לאפשר השתתפות מקוונת בכיתות, כלומר, אין דרישה
פורמלית להתייחס לתלמידים שמשתתפים מהבית ולענות להם על שאלות או לאפשר להם
להשתתף בדיון, המרצה מנהל את השיעור כך שהפוקוס שלו מופנה לתלמידים שהגיעו

לכיתה.

לאחר בחינת היתרונות והחסרונות אנחנו ממליצים בחום לכל המרצים לבחור באופציה של
השידור החי ולא של ההקלטה.

https://moodle.tau.ac.il/


מרצים המלמדים את קורסי החובה של התואר השני, לצורך שמירה על אחידות בין הקבוצות,
אנא התעדכנו מול ראש ההתמחות שיחליט לגבי מדיניות ההנגשה, שתהא חייבת להיות זהה

לכל קורסי החובה במב"ע.

שימו לב: על כל מרצה לציין באתר הקורס כיצד הוא מתכנן להנגיש את הקורס לתלמידים שלא
יכולים להגיע לקמפוס.

נציין כי כל הכיתות שלנו מצוידות בציוד המתאים המאפשר הנגשה כאמור לעיל.

-          לגבי מסכות - כשנקבל הנחיות מהנהלת האוניברסיטה לגבי חובת עטית מסכה בזמן שיעור,
בהתייחס למרצים ולסטודנטים נעדכן אתכם בהתאם.

נוכחות

על פי תקנון האוניברסיטה אין חובת נוכחות בשיעורים. מרצה שרוצה לחייב נוכחות (פתיחת מצלמה
בשיעור שמשודר בשידור חי נחשבת כנוכחות) חייב לציין זאת מפורשות בסילבוס הקורס.

בהתאם להנחיות המזכירות האקדמית, ניתן להוסיף נקודות בונוס בגין נוכחות, אבל לא להפחית מהציון
הסופי בתנאים שלהלן:

1.       ציון סופי בקורס לא יהיה מעל 100.

2.       התלמיד חייב לקבל ציון עובר במבחן או במטלה המסכמת.

3.       האפשרות לקבלת בונוס תופיע ברכיבי הציון בסילבוס.

קייסים
לידיעתכם, "ספרות זולה" נסגרה. מעתה אנו מנחים את הסטודנטים בכל הקורסים לרכוש עותקים

דיגיטאליים של case studies באופן עצמאי.
באתר של הרווארד (שבו קיימים רוב הקייסים), מרצים יכולים ליצור לעצמם coursepack, כך שכל

הקייסים השייכים לקורס מסויים יוצגו לסטודנטים, כמקשה אחת. הדבר מומלץ גם כשיש רק קייס אחד
בקורס כי הוא מבטיח שהסטודנטים ירכשו את הגרסה הנכונה (ישנם קייסים עם מספר גרסאות).

https://help.hbsp.harvard.edu/hc/en- :ניתן למצוא בלינק הזה coursepack   הנחיות ליצירת
us/articles/360001207328-Creating-Building-a-Coursepack

 Walton, John במידה ואתם זקוקים לסיוע, הנציג של הארוורד בארץ הנו ג'ון וואלטון
.<john.walton@harvardbusiness.org>

במידה ואתם מלמדים בקורס קייס שאיננו במאגר של הרווארד, באחריותכם לתת לסטודנטים את כל
המידע על הקייס והמאגר ממנו הוא לקוח על מנת שהם יוכלו לרכוש אותו באופן עצמאי.

במידה והקורס שלכם מבוסס על ספר אחד (textbook), כדאי לפנות לשלומית פרי מנהלת הספרייה
במייל  ולבקשshlomitp@tauex.tau.ac.il  ממנה לרכוש עותק דיגיטאלי שיהיה זמין לסטודנטים.

אתר מרצים
מצורף לינק לאתר שם תוכלו למצוא את לוח השנה לתואר השני ותאריכי המחציות, הודעות שנשלחו,

מידע על מדיניות תקנון ציונים, טפסים שימושיים ועוד.
https://icoller.tau.ac.il/about/faculty-messages

sousanb@tauex.tau.ac.il מי שלא מצליח להתחבר אנא פנו לסוזן במייל

:whatsapp קבוצת
בנוסף אנחנו מזכירים למי מכם שלא הצטרף עדיין לקבוצת הווסט אפ שלנו אנא התחברו בקישור זה

https://help.hbsp.harvard.edu/hc/en-us/articles/360001207328-Creating-Building-a-Coursepack
https://help.hbsp.harvard.edu/hc/en-us/articles/360001207328-Creating-Building-a-Coursepack
mailto:john.walton@harvardbusiness.org
mailto:shlomitp@tauex.tau.ac.il??????????
https://icoller.tau.ac.il/about/faculty-messages
mailto:sousanb@tauex.tau.ac.il


(בלחיצה מהמכשיר הנייד):
https://chat.whatsapp.com/JJsPVS9n6FVLQdqfoxJ5SM

בהמשך מייל זה מידע כללי נוסף וקישורים שימושיים.
שתהיה שנת לימודים מוצלחת ובריאה,

מיטל

להלן מידע כללי נוסף וקישורים שימושיים

v        מערכת מידע מקוונת לסגל האקדמי

באוניברסיטה קיים פורטל לסגל האקדמי המרכז מידע רב ומגוון הנוגע לכל אחד מכם, ממידע על
הקורסים, בחינות ועד בירור זכויות סוציאליות וכו'.

מצ"ב קישורית לכניסה לפורטל: 

https://www.tau.ac.il/academic-faculty-portal

אופן ההזדהות:

.Exchange-או מערכת ה Post-מורים תקניים יזדהו באמצעות קוד משתמש של מערכת ה       -

-       מורים מן החוץ שאין להם כתובת דואר אלקטרוני באוניברסיטה יזדהו ע"י מספר תעודת זהות +
תאריך לידה (למורים חדשים תתאפשר גישה לפורטל רק לאחר קליטתם במערכת כח האדם

האוניברסיטאית).

v        רשימות תלמידים

עם תום הרישום (סיום מועד ריצה 3 בתואר שני - 18.10) ועדכון רשימות התלמידים הנכם
מתבקש להוריד את הרשימה מהפורטל.  רשימות התלמידים ממוינות בשני אופנים:

1.        רשימה שמית של תלמידי הקורס.

2.        רשימת תלמידים לפי מספר תעודת זהות בסדר עולה.

https://chat.whatsapp.com/JJsPVS9n6FVLQdqfoxJ5SM
https://www.tau.ac.il/academic-faculty-portal


(בהתאם להוראות האוניברסיטה ועל מנת לשמור על כללי האנונימיות - לא ניתן לאחד בין שתי
הרשימות).

Virtual Tau        v

 Moodle-כל אתרי הקורסים מתנהלים במערכת ה
         /https://moodle.tau.ac.il/2020

מרכז התמיכה האוניברסיטאי:  03-6405527.

Virtualt@post.tau.ac.il  :דואר אלקטרוני

מיטל בן יוסף
סגנית ראש מינהל - תלמידים והוראה

הפקולטה לניהול ע"ש קולר
אוניברסיטת תל אביב, רמת אביב, 6997801

טלפון:6409569 3 (972)+
http://coller.tau.ac.il
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