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	היקף הלימודים  


היקף הי"ס לקורס : 1

ECTS 4 = 1 י"ס –  ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System), ערך הניקוד של הקורס במוסדות להשכלה גבוהה בעולם שהינם חלק מ"תהליך בולוניה".  
	תיאור הקורס 


משאת נפשו של כל מנהל ואדם הינה להיות מנהיג מצליח. 

המציאות הארגונית המורכבת, המלווה בשינויים תכופים ואי ודאות מצריכה פיתוח כישורי מנהיגות אשר יאפשרו למנהלים ואנשים להתמודד באופן אפקטיבי עם האתגרים הניצבים בפניהם. מנהיגים מעולים הם אלה אשר יודעים למצות את הפוטנציאל שלהם ולהגיב באופן אפקטיבי לסיטואציות הארגוניות. 

המטרה של הקורס היא לספק הבנה מקיפה של מערכות ארגוניות ואתגרים ארגוניים כך שיסייעו לסטודנטים  להיות שותפים פעילים ואפקטיביים בתוכם , לפעול כמנהיגים ולהשפיע באופן מיטבי על סביבתם ועל שותפי התפקיד שלהם (מונהגים, עמיתים ומנהלים) . הקורס נועד לספק הבנה מעמיקה של תופעת המנהיגות והשפעתה על התנהגות ארגונית ולסייע בפיתוח היכולות והכישורים לניתוח ולהתמודדות עם האתגרים וההזדמנויות בקונטקסט הארגוני. 

הקורס יציג תיאוריות, מודלים ותפיסות מרכזיות בתחום המנהיגות, אשר יסייעו בהבנה וביישום אותם רעיונות במצבים הניהוליים והארגוניים אליהם נדרש הפרט להגיב. הקורס יבחן את תחום המנהיגות במגוון זוויות ופרספקטיבות וישלב תיאוריות ומחקרים אקדמיים לצד ניסיון וידע יישומי של ארגונים ומנהיגים בישראל ובעולם.  

לסיכום, הקורס עוסק בשילוב ובמעבר מלהיות "החכם" ללהיות "הפיקח". החכם יודע איך להתחרות, הפיקח יודע מתי תחרות מייצרת ערך. החכם מציב שאלות שעליהן הפיקח מספק את התשובות.

החכם הוא הטכנאי והפיקח הוא המנהיג. 
	תפוקות למידה


עם סיום הקורס בהצלחה יוכל הסטודנט:
1. להבין טוב יותר את הקשר בין ניהול מנהיגות וארגונים.

2. להבין טוב יותר את תפקיד המנהיגות ביצירה ופיתוח של ארגונים וצוותים ובהשגת מטרותיהם.
3. לרכוש תובנות ביחס לסגנונות שונים של מנהיגים ומנהיגות.
4. להפנים את האפיונים החשובים למנהיגות (תכונות, כישורים, התנהגויות) והתאמתם לסביבות ארגוניות השונות.
5. לפתח הבנה ביחס לעוצמות וחולשות של מנהיגות אפקטיבית ומינוף עוצמות אישיות.
6. לפתח את היכולת האישית להיות מנהיג אפקטיבי במצבים וסביבות ארגוניות שונות. 
7. להבין טוב את האתגרים וההזדמנויות הניצבים בפני מנהלים ומנהיגים ואת דרכי ההתמודדות איתם (כגון: ניהול שינוי, גלובליזציה, פיתוח והבנת תרבות ארגונית, פיתוח והנעת עובדים, חוסן אישי, חיזוק הסינרגיה בתוך ובין צוותים, ניהול שירות, ניהול קונפליקטים, ועוד).

	הערכת הסטודנט בקורס והרכב הציון


	אחוז
	מטלה
	תאריך
	הערות 

	40
	ניתוח מנהיג- פרזנטציה בכיתה וניתוח בקבוצה
	במהלך הסמסטר
	

	60
	בחינה
	סוף סמסטר
	

	0
	מטלות אישיות
	במהלך הסמסטר
	רשות- להתפתחות אישית


* עפ"י תקנון האוניברסיטה תלמיד חייב להיות נוכח בכל השיעורים (סעיף 5).
* מועד הבחינה יפורסם באתר הפקולטה- לוח בחינות.  
* תלמיד, הנעדר משיעור המחייב השתתפות פעילה או שלא השתתף באורח פעיל, רשאי המורה להודיע למזכירות            כי יש למחוק את שמו מרשימת המשתתפים. (התלמיד יחויב בתשלום בגין קורס זה)
	פירוט המטלות בקורס


פירוט המטלות נמצא בדפי מטלות באתר הקורס. 

	מדיניות שמירה על טווח ציונים


החל משנה"ל תשס"ט מונהגת בפקולטה מדיניות שמירה על טווח ציונים בקורסי התואר השני.
עקרונות השיטה חלים על כל קורסי התואר השני, ומדיניות השמירה על טווח הציונים תיושם לגבי הציון הסופי בקורס זה. 
מידע נוסף בנושא זה מתפרסם בהרחבה באתר הפקולטה. http://recanati.tau.ac.il/masters/yedion/2016-17/mba-rules-tests 
	הערכת הקורס ע"י הסטודנטים


בסיומו של הקורס הסטודנטים ישתתפו בסקר הוראה על מנת להסיק מסקנות לטובת צרכי הסטודנטים והאוניברסיטה.
	אתר הקורס


אתר הקורס יהווה המקום המרכזי בו ימסרו הודעות לסטודנטים, לפיכך מומלץ להתעדכן בו מדי שבוע, לפני השיעור, ובכלל – גם בתום הסמסטר. (לצורך תיאום ענייני הבחינה למשל).

שקפי הקורס יהיו באתר הקורס באתר. 
לתשומת לבכם - בכיתה ידונו גם נושאים (ובפרט דוגמאות) שאינם מופיעים בשקפים או מופיעים בכותרת בלבד. כל אלו הינם חלק בלתי נפרד מחומר הקורס.
	תכנית הקורס *


	קריאה
	מטרות
	נושאים
	מפגש

	Northouse-Ch. 1 & 2

(Optional: Bennis.-Ch. 14. 

Shriberg- Ch. 7. p. 134-150

Zeleznik. A P. 15-24)

Nahavandi Ch. 1)


	1. הגדרות שונות לתחום המנהיגות 
2. הבחנה בין ניהול למנהיגות.
3. חשיבותה של מנהיגות בקונטקסט הארגוני- בעד ונגד.
4. תיאוריות קלאסיות על תכונות של מנהיגים
5.  ערכים של מנהגים

 
	הקדמה: הגדרות, מהות. מנהיגות לעומת ניהול.

סקירה כללית על מנהיגות וחשיבותה.

תיאוריות התכונות של מנהיגים. הבדלים אישיים בין מנהיגים.


	שבוע 1

	Northouse-Ch. 3 & 4

(Optional: House and Aditya P. 409-473

Clawson, Ch. 12 

P. 171-180

Nahavandi Ch. 4).

(HBR)


	1. יכולות וכישורים של מנהיגים
2. אינטליגנציות בקונטקסט הארגוני
3. תיאוריית סגנונות מנהיגות.
ניתוח מקרה: מנהיג לבחירה

	התנהגות וסגנון בקונטקסט של מנהיגות- כישורים, התנהגויות.

היבטים יישומיים:
פיתוח אינטליגנציות בעבודה ניהולית

	שבוע 2

	Northouse 5

(Optional: Mayo & Nitin, Zeitgeist Leadership

Nahavandi Ch. 2)

(HRB)


	1. מנהיגות כפונקציה של הסביבה ושל גורמים מצביים. תיאוריה מצבית. 

2. אפקטיביות ניהולית במצבים משתנים. 

3. מנהיגות ותרבות ארגונית

4. מנהיגות וגלובליזציה

ניתוח מקרה: מנהיג לבחירה 
	מנהיגות בקונטקסט- תיאוריות מצביות

היבטים יישומיים:
היכולת לתרגם כישורים ויכולות לשאלות משמעותיות ולתת להם מענה המותאם לסגנון מנהיגותי אישי

	שבוע 3 


	Northouse- 7 & 9

Aviolio, , Walumbwa, and Weber, 2009

	1. תיאורית הצבת מטרות, 
2. תיאוריות החליפין
ניתוח מקרה: מנהיג לבחירה
	מנהיגות ומונהגים

היבטים יישומיים:
זיהוי ופיתוח חוזקות אישיות
עבודה עם משוב מעמיתים

	שבוע 4  



	(Nahavandi Ch. 6)


	1. מנהיגות כריזמטית- הקשר למונהגים ולסביבה.
2. תיאוריית הטווח המלא (מנהיגות מעצבת, מנהיגות אינסטרומנטלית)
3. פיתוח, העצמה והנעת מונהגים
4. מנהיגות אותנטית
5. מנהיגות אדפטיבית
6. מנהיגות  "הרסנית" 
ניתוח מקרה: מנהיג לבחירה

	הרצאת אורח
תפיסות "חדשות" על מנהיגות:  מנהיגות מעצבת, תיאוריות של מנהיגות כריזמטית,

היבטים יישומיים:
פיתוח מחוברות של עובדים
פיתוח מנהיגות אותנטית, עבודה על ביוגרפיה אישית וערכים אישיים

	שבוע 5 


	Northouse-Concepts and Practice-9

 (Optional: Daft  Chap 8-12,

Clawson- Ch. 15. P. 217-230

Yukl Ch. 11 P.329-354

Nahavandi Ch. 6)

	1. כוח והשפעה ניהול קונפליקטים

2. הנהגת צוותים , ניהול השונות. 
3. ערכים בבסיס ההנהגה
ניתוח מקרה: מנהיג לבחירה

	המנהיג כבונה מערכות יחסים.

מנהיגות אותנטית, מנהיגות מבוססת יחסים
היבטים יישומיים:
אתיקה ובניית אמון
פיתוח עבודת צוות ועבודה עם יכולות משלימות

	שבוע 6 



	Northouse- Concepts and Practice- 6

 (Optional: Daft:  Chap 13-16

Nahavandi Ch. 9)

(HBR)
	1. בניית חוסן 
2. בניית חזון והגדרת כיוון אסטרטגי
3. הנהגה במצבי שינוי
4. למידה מניסיון- מהצלחות ומכשלים. 
ניתוח מקרה: מנהיג לבחירה
	השלמות על תפיסות חדשות במנהיגות
אם יישאר זמן:
המנהיג כארכיטקט חברתי

היבטים יישומיים:
ניהול שינוי
למידה מניסיון
	שבוע 7
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Additional articles and cases will be uploaded onto the course website or links will be

provided.

כל אי עמידה במי ממטלות הקורס מחיבת הודעה מראש (במייל) למרצה








