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	היקף הלימודים  


היקף הי"ס לקורס : 1

ECTS 4 = 1 י"ס –  ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System), ערך הניקוד של הקורס במוסדות להשכלה גבוהה בעולם שהינם חלק מ"תהליך בולוניה".  
	תיאור הקורס 


הבנת זירת יצירת הערך של הארגון. זיהוי חלופות של שרשרת האספקה וההפצה למוצרים ושירותים
שונים. מתודולוגית FAST לאיבחון עוצמות וחולשות: תחקור אירועים, זיהוי בעיות שורש וכישורי ליבה,
מעקב אחר ביצועים באמצעות Scorecard/Heat Map. ייצור רעיונות להזדמנויות ואיומים: גיבוש חזון לאחר
ניתוח Megatrends: פוליטי, כלכלי, חברתי וטכנולוגי. חידוד החזון ליחידות עסקיות באמצעות מודל  Ansoff,
ניהול משפך חדשנות והזדמנויות. חיזוי לאמידת ערך והזדמנויות. מיקוד משאבים באמצעות עקרון פארטו
במודל קל\חשוב. השבחת ערך תפעולית באמצעות מעגל הבקרה – P4A. שליטה בתהליכים – 6 סיגמה.
מינוף משאבים תפעוליים: Theory Of Constraints.
חשיבה מערכתית של הקשר בין אסטרטגיה – שיווק – כספים – תפעול.

	תפוקות למידה


עם סיום הקורס בהצלחה יוכל הסטודנט:
1. למפות את הארנה העסקית של הארגון
2. להגדיר ולהשביח תהליכים עסקיים בארגון
3. למדוד KPIs של פונקציות ארגוניות

4. לנהל משפך חדשנות בארגון

5. לאבחן, למנוע ולהתמודד עם איומים
6. לזהות עוצמות ובעיות שורש
7. לנהל צווארי בקבוק ולהפיק מהם את המיטב
	הערכת הסטודנט בקורס והרכב הציון


	אחוז
	מטלה
	תאריך
	הערות 

	חובת הגשה ומעבר
	תרגילים ואירועים
	
	

	50%
	פרויקט גמר
	
	

	50%
	בוחן ביניים
	
	


* עפ"י תקנון האוניברסיטה תלמיד חייב להיות נוכח בכל השיעורים (סעיף 5).
* מועד הבחינה יפורסם באתר הפקולטה- לוח בחינות.  
* תלמיד, הנעדר משיעור המחייב השתתפות פעילה או שלא השתתף באורח פעיל, רשאי המורה להודיע למזכירות            כי יש למחוק את שמו מרשימת המשתתפים. (התלמיד יחויב בתשלום בגין קורס זה)
	פירוט המטלות בקורס


יש להגיש את כל התרגילים והאירועים במועדם.

סטודנטים שנבצר מהם להגיש את התרגיל במועד (מחמת מילואים, מחלה וכו') יגישו את התרגיל עד סוף הסמסטר.


	מדיניות שמירה על טווח ציונים


החל משנה"ל תשס"ט מונהגת בפקולטה מדיניות שמירה על טווח ציונים בקורסי התואר השני.
עקרונות השיטה חלים על כל קורסי התואר השני, ומדיניות השמירה על טווח הציונים תיושם לגבי הציון הסופי בקורס זה. 
מידע נוסף בנושא זה מתפרסם בהרחבה באתר הפקולטה. http://recanati.tau.ac.il/masters/yedion/2016-17/mba-rules-tests 
	הערכת הקורס ע"י הסטודנטים


בסיומו של הקורס הסטודנטים ישתתפו בסקר הוראה על מנת להסיק מסקנות לטובת צרכי הסטודנטים והאוניברסיטה.
	אתר הקורס


אתר הקורס יהווה המקום המרכזי בו ימסרו הודעות לסטודנטים, לפיכך מומלץ להתעדכן בו מדי שבוע, לפני השיעור, ובכלל – גם בתום הסמסטר. (לצורך תיאום ענייני הבחינה למשל).

שקפי הקורס יהיו באתר הקורס באתר. 
לתשומת לבכם - בכיתה ידונו גם נושאים (ובפרט דוגמאות) שאינם מופיעים בשקפים או מופיעים בכותרת בלבד. כל אלו הינם חלק בלתי נפרד מחומר הקורס.
	תכנית הקורס *


	שבוע
	תאריך
	נושאים
	קריאת חובה 
	הערות 

	1

	4.11.16
	זירות הפעולה בארגון ARENA
גישות חדשניות בניהול 

זיהוי וניצול אילוצים
	רונן ופס 1,2,3,4
	

	2
	11.11.16
	ניהול לפי אילוצים
כלי התמקדות : תרשים פרטו, טבלת המיקוד, מטריצת המיקוד
	רונן ופס 5,6
ספר "המטרה"
	

	3
	18.11.16
	קיצור זמני תגובה
גישת JIT
	רונן ופס 9,10,11

	

	4
	25.11.16
	גישת הקיט המלא
כלים לזיהוי בעיות השורש
מדדי ביצוע בארגון
	רונן ופס 7,12,13
	

	5

	2.12.16
	התמודדות עם קונפליקטים ניהוליים
	רונן ופס 8
	

	6

	9.12.16
	"עוולות" התמחיר הקלאסי

כלים לקבלת החלטות גלובלית
	רונן ופס 15,16
	

	7
	16.12.16
	ישום בארגון תפיסת העולם הניהולית
	רונן ופס 23
	


*התכנית הינה בסיס לשינויים.

	קריאת חובה


חומר הקריאה מחייב וידיעתו חיונית הן לפתרון התרגילים והאירועים לבחינה. לקראת כל שיעור יש לקרוא את הקריאות הרלוונטיות
מצגות ומסמכים באתר www.coman.org 
מקראת הקורס: FAST

בעז רונן ושמעון פס, ניהול ממוקד: לעשות יותר עם מה שיש. הוצאת הוד-עמי, 2004.
א. גולדרט וג'.קוקס, המטרה, הוצאת די-נור.
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